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MOHIM PERGIEGJESIE:

KY RAPORT ESHTE FINANCUAR NGA BASHKIMI EVROPIAN. PERMBAIJTIA E
TIJ ESHTE PERGIEGIJESI E VETME E LUDWIG BOLTZMANN GESELLSCHAFT
- INSTITUTI PER TE DREJTAT THEMELORE TE NJERIUT (LBI-GMR) DHE
NUK PASQYRON DOMOSDOSHMERISHT QENDRIMET E BASHKIMIT
EVROPIAN.
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PARATHENIE

Diter SHINDLAUER

Udhéheqgés Ekipi, Mbéshtetja e BE-sé& pér
sundimin e ligjit

"Po e shfrytézojmé kété botim qé té vazhdojmé

té mbajmé larté moralin dhe etikén e besimit né
njé arsye té shéndoshé pér ndryshim, reforma
dhe proces té vazhdueshém pérmirésimi. Pér té
béré kété, do té flasim mbi hapat e béra pérpara
dhe do té festojmé pér to né ményré gé té mos
humbasin né lajmet jo aq pozitive qgé jané
gjithmoné mé té zéshme."

I dashur lexues,

Pér raportin toné té tremujorit té teté kemi mbledhur pérséri lajme té mira pér
ju nga aspekte té ndryshme té sundimit té ligjit gé po trajton projekti yné.

Historité né raportin toné pasqyrojné mé shumé sesa thjesht momente kyce té
projektit - ato shpérfaqgin pasionin, angazhimin dhe bashképunimin e kaq
shumé individéve dhe institucioneve gé veprojné pér té béré ndryshime té
géndrueshme. Njé nga pikat kryesore né kété raport éshté seminari yné mbi
reformén e burimeve njerézore gjygésore. Duke bashkuar aktoré kryesoré nga
i gjithé gjygésori shqgqyrtuam me kujdes sfidat - mungesat e stafit,
mbingarkesat e c¢éshtjeve té IE€na pas dore dhe strukturat e vjetruara - dhe
filluam té hartojmé njé plan veprimi drejt njé sistemi drejtésie mé efikas, té
pavarur dhe té besueshém.

Projekti yné bashké me Ministriné e Brendshme té Republikés sé& Magedonisé
sé Veriut, realizoi gjithashtu fushatén “0% Korrupsion - Le ta béjmé té
vérteté!”, me njé géllim té garté: té inkurajojé té gjithé gqytetarét té raportojné
korrupsionin pa friké.
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PARATHENIE

Personalisht, isha singerisht krenar gé dy ish-studenté té programit toné té
trajneréve u angazhuan pér té ofruar trajnimin e tyre té paré té vazhdueshém
mbi arsimin gjithépérfshirés.

Pérkushtimi i tyre - rikthimi né ish-shkollén e tyre pér té drejtuar njé sesion
pér mésuesit - ishte njé kujtesé e fugishme se ndryshimi shpesh fillon me
individé gé kujdesen vetém pér komunitetet e tyre. Ngjarja joné e dyté
“Biseda pér baraziné” hapi njé bisedé té réndésishme kombétare rreth té
drejtave té strehimit t& roméve.

Ishte inkurajuese té shihje angazhim té nivelit té larté - nga Presidenti,
Ambasadori i BE-sé dhe njé Zévendés ministér deri te palét e interesuara
lokale - gé u kombinuan me dialog me respekt, té drejtpérdrejté dhe té
orientuar drejt zgjidhjes. Né kété numér, do té gjeni gjithashtu njé intervisté
me Igor Jadrovskin, anétar komisioni shumé aktiv nga KPMD, i cili na jep
njohuri mbi mandatin e Komisionit dhe ményrén se si ai i pérballon sfidat e tij.

Sé fundmi, u zhvillua njé trajnim shumé praktik i trajneréve mbi
antidiskriminimin né policim pér té ndihmuar ndértimin e kapaciteteve té
brendshme né Ministriné e Brendshme. Pérgjigja nga pjesémarrésit - e hapur,
e mirémenduar dhe thellésisht reflektive - tregoi se sa té gatshém jané shumé
prej tyre pér té udhéhequr ndryshimin nga brenda. Cdo aktivitet i pérshkruar
kétu ishte njé hap pérpara, dhe c¢do pjesémarrés, trajner dhe partner
kontribuoi né pasqyrén e pérgjithshme: shoqgéri e drejté, gjithépérfshirése dhe
e pérgjegjshme.

Shijoni lajmet e miral

Udhéhegés Ekipi,
Mbéshtetja e BE-sé pér sundimin e ligjit
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PREZANTOJIME

BISEDAT PER BARAZINE #2

Edicioni i dyté i ngjarjes vjetore “Biseda pér
baraziné” ishte né temén “E drejta e roméve
pér strehim”. Kjo ngjarje synon té nxisé dialog

gjithépérfshirés dhe té hapur mbi sfidat
sistemike qgé& lidhen me baraziné dhe
mosdiskriminimin.

"0% KORRUPSION - LE TA
BEJME TE VERTETE!"

Fushata ndérgjegjésuese kundér korrupsionit
vendosi géllim té qarté: té inkurajojé té gjithé
gytetarét té raportojné korrupsionin pa friké.
Vetém né kété ményré do té ndértojmé njé
shogéri né té cilén padrejtésia dhe abuzimi nuk
do té tolerohen.

FUQIZIMI I KSH_I?K-SE ME
SISTEM MODERN TE BURIMEVE
NJEREZORE

KSHPK-sé iu dha njé sistem i avancuar i
menaxhimit me burimet njerézore (HRMS). Ky
zhvillim shénon njé hap té madh pérpara né

angazhimin e KSHPK-s& pér té rritur
efektivitetin dhe transparencén organizative.
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Te flasim per...

Guximi juaj éshté fillimi i fundit té korrupsionit

Fugizimi i KSHPK-sé me sistem modern té burimeve
njerézore

“Biseda pér baraziné #2” - Avancimi i té drejtés té
roméve pér strehim né Magedoniné e Veriut

Nga té mésuarit né udhéheqje - Dy alumni ofrojné
trajnimin e tyre té paré kaskadé mbi arsimin
gjithépérfshirés

Pérpilimi i Udhérréfyesit pér zbatimin e Strategjisé sé
Burimeve Njerézore pér Gjygésorin

Igor Jadrovski: Diskriminimi shpesh vjen nga ata qé
duhet ta parandalojné até — besimi ndértohet pérmes
transparencés dhe pranisé

Avancimi i policimit té drejté dhe té paanshém pérmes
Trajnimit té Trajneréve kundé-Diskriminimit
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Guximi juaj éshteé fillimi i fundit té
korrupsionit

Korrupsioni nuk éshté vetém njé padrejtési ndaj individit, por éshté edhe njé
nga problemet mé serioze qé minon themelet e sistemit ligjor, ngadaléson
rritjen ekonomike dhe prish zhvillimin shogéror. Kushdo gé éshté pérballur
me kété ose njé situaté té ngjashme e di se sa e véshtiré éshté ta pérballosh
até. Imagjinoni situatén e méposhtme: jeni njé gqytetar qé plotéson té gjitha
kérkesat ligjore pér marrjen e njé lejeje ndértimi dhe dikush ju kérkon ryshfet
"pér njé proceduré mé té shpejté dhe njé leje ndértimi té sigurt".

Fatkeqgésisht, ky nuk éshté njé rast i izoluar apo e trilluar. Kéto raste
ilustrojné realitetin me té cilin pérballet shogéria magedonase, i cili gérryen
besimin né institucione dhe rezulton né mundési té padrejta pér té gjithé.

Por éshté koha té themi JO! Eshté koha té ngrejmé zérin sé bashku
dhe té thyejmé heshtjen!

Pikérisht kjo éshté njé nga arsyet kryesore pse "Komponenti 2 - Lufta kundér
krimit té organizuar", né bashképunim me Ministriné e Brendshme té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, realizoi fushatén "0% Korrupsion - Le ta
béjmé té vérteté!", me njé qéllim té qarté: té inkurajojé té gjithé qytetarét té
raportojné korrupsionin pa friké. Vetém né kété ményré do té ndértojmé njé
shogéri né té cilén padrejtésia dhe abuzimi nuk do té tolerohen.

Fushata filloi me njé video informuese gé tashmé ka mbi 337,891 shikime.
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http://facebook.com/reel/699969069422150/

Edhe pse sot ekzistojné linja telefonike dhe kanale pér raportimin e
korrupsionit, pjesa dérrmuese e popullatés ende nuk ndihen té sigurt pér ta
béré kété. Frika nga pasojat dhe mosbesimi se raportimi do té keté efekt i
hesht zérat e njerézve té ndershém. Mbéshtetja qé Ministria e Punéve té
Brendshme i ofron fushatés synon té krijojé njé sistem elektronik té sigurt
dhe konfidencial gé do té krijojé kushte pér raportimin e korrupsionit. Guximi
nuk do té jeté mé njé rrezik, por njé akt gé institucionet do ta respektojné.
Kushdo gé déshiron té thoté té vértetén do té jeté né gjendje ta béjé kété pa
friké dhe dyshim - pérmes njé fageje interneti t& posagcme pér raportimin e
korrupsionit.

Ne té gjithé jemi pérgjegjés - si qytetarét ashtu edhe institucionet.
Institucionet kané pérgjegjésiné e ndértimit té njé sistemi qé do té mbrojé
sinjalizuesit dhe qytetarét, pér té pasur besimin dhe guximin pér t'iu théné
"jo" propozimeve pa integritet moral.

Kemi pérgjegjési ndaj vetes dhe brezave qgé vijné pér té krijuar njé shoqgéri
transparente, té drejté dhe té forté.

Béhu heroi i historisé ténde - raporto korrupsionin. Le ta béjmeé
realitet "0% korrupsion"!
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Fuqgizimi i KSHPK-seé me njé sistem
modern té burimeve njerézore

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (KSHPK) ka béré arritje té réndésishme gjaté kétij
tremujori duke siguruar gatishméri té ploté operative té Sistemit t& Avancuar
té Menaxhimit me Burimet Njerézore (HRMS). Ky zhvillim shénon njé hap té
madh pérpara né angazhimin e KSHPK-sé& pér té rritur efektivitetin dhe
transparencén organizative.

Mé paré, KSHPK-ja mbéshtetej né procese manuale dhe baza té dhénash té
shpérndara né Excel pér funksionet e saj té burimeve njerézore, té cilat
kérkonin kohé dhe ishin té prirura pér gabime. Duke njohur nevojén pér njé
zgjidhje mé té integruar, KSHPK nisi zhvillimin e njé sistemi modern t& MBNJ-
Sé.

Sistemi i MBNJ]-sé éshté hartuar me kujdes pér t'iu pérgjigjur nevojave
specifike té KSHPK-sé, duke filluar me njé analizé gjithépérfshirése qé
identifikoi fushat pér pérmirésim dhe formésoi njé sistem té pérafruar me
géllimet strategjike t& KSHPK-sé. Sistemi konsolidon funksione té ndryshme
té BN]-sé, duke pérfshiré menaxhimin organizativ dhe té personelit, lejen dhe
pjesémarrjen vjetore, trajnimin dhe vlerésimet. Me mbéshtetje té integruar
pér pajtueshméring, ai thjeshton respektimin e rregulloreve té punés dhe
zvogélon rreziget e mospajtueshmérisé.

Biljana Karakashova Shulev, Zévendéskryetare e KSHPK-sé, thekson:

66—
"Me Sistemin e ri té Menaxhimit me Burimet Njerézore do té rrisim
transparencén dhe pajtueshmériné duke pérfshiré njékohésisht té
gjithé punonjésit né proceset pérkatése té menaxhimit té burimeve
njerézore. Né kété ményré, pajtueshméria me ligjet e punés éshté e
efektshme dhe té gjithéve u jepet gasje e lehté né informacion, duke
reflektuar angazhimin toné pér njé vend pune efikas dhe

gjithépérfshirés."
— 99

Sistemi rrit transparencén duke u dhéné punonjésve gasje né té dhénat e
tyre dhe duke i pérfshiré ata né té gjitha proceset e Burimeve Njerézore, gjé
gé nxit besimin dhe planifikim mé té miré organizativ.
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Dizajni i tij modular lejon rritje né té ardhmen, duke siguruar gqé sistemi té
evoluojé me nevojat e KSHPK. Marina Stevanoska, eksperte lokale dhe
zhvilluese softuerésh thoté:

66—

"Zhvillimi i sistemit té& MBNJ pér KSHPK ishte
njé sfidé e dobishme. Synuam té gjejmé njé
zgjidhje gé pérmbush nevojat aktuale dhe
pérshtatet me rritjen eventuale, duke
integruar proceset pér té gjithé punonjésit
dhe udhéhegésit. Ndikimi pozitiv né
organizaté éshté jashtézakonisht i
kénagshém."

Sistemi i MBNJ-sé i thjeshton dukshém proceset e BNJ-s&, zvogélon barrén
administrative dhe mundéson raportim mé té sakté dhe né kohé. Ai
pérmiréson aftésiné e KSHPK-sé& pér té marré vendime té bazuara né té
dhéna, duke pérmirésuar planifikimin dhe menaxhimin e fuqisé punétore.
Adem Cucul, Sekretari i Pérgjithshém i KSHPK-sé&, thekson:

"Sistemi i MBNJ]-sé do té pérmirésojé proceset tona té&€ MBNJ]-sé dhe
do té kontribuojé né qartési, efikasitet dhe transparencé mé té
madhe. Ai gjithashtu rrit gasjen e udhéheqgjes né té dhénat e
punonjésve, duke thjeshtuar vendimmarrjen dhe mbikéqyrjen."

Pér udhéheqgjen, sistemi ofron informacion té detajuar té ekipit, miratim
elektronik dhe pajtim té kérkesave, si dhe analiza né kohé reale pér
vendimmarrje. Punonjésit pérfitojné nga shérbime té pérmirésuara té
Burimeve Njerézore, trajtim mé té shpejté té kérkesave dhe transparencé mé
té madhe. Sistemi zvogélon kohén e pérpunimit té detyrave ruting, rrit
angazhimin e punonjésve dhe mbéshtet menaxhimin efektiv té strategjisé sé
Burimeve Njerézore pérmes té dhénave dhe analizave.

Kjo zgjidhje e avancuar pérvec gé trajton sfidat aktuale operacionale, bén
edhe pozicionimin e KSHPK pér rritje dhe sukses té ardhshém. Ndérsa
KSHPK evoluon, sistemi i MBNJ] do té mbetet gurthemeli i pérpjekjeve pér té
nxitur njé mjedis pune efikas, transparent dhe mbéshtetés.
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Nga te mesuarit neé udhéeheqje: Dy alumni
ofrojne trajnimin e tyre te pare kaskade
mbi arsimin gjitheéperfshires

Dy ish-studenté té programit té trajnimit té trajneréve mbi “Artin e trajnimit
dhe lehtésimin pjesémarrés pér parandalimin e diskriminimit dhe promovimin
e barazisé” béné njé hap té réndésishém né udhétimin e tyre si lehtésues
duke ofruar trajnimin e tyre té paré kaskadé. I mbajtur né njé shkollé fillore
né komunén e Butelit né Shkup, sesioni mblodhi rreth 25 mésues té
angazhuar dhe drejtorin e shkollés pér njé seminar interaktiv dhe me ndikim
mbi baraziné dhe pérfshirjen.

Trajnimi u pérgendrua né té drejtén pér arsim gjithépérfshirés pér fémijét me
aftési té kufizuara, té paré pérmes kéndvéshtrimit té& Konventés sé OKB-sé
pér té Drejtat e Personave me Aftési té Kufizuara. Me njé theks té forté né
metodat pjesémarrése, seminari synonte té rriste ndérgjegjésimin midis
edukatoréve pér réndésiné e njohjes sé paragjykimeve té tyre dhe zbatimin e
ndérhyrjeve gjithépérfshirése né klasé.

“Trajnimi ishte shumé miré i pérgatitur dhe i strukturuar! Axhenda e
pérgjithshme, rrjedha dhe pérzgjedhja e aktiviteteve, dhe veganérisht
pérmbajtja e seancave té kontributit ishin kuptimplote dhe té menduara
miré.” — Reagime nga trajneri mbikéqyrés.
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Stili i lehtésimit té trajneréve ishte mikprités, térhegés dhe vilerésues, duke
krijuar njé hapésiré ku pjesémarrésit u ndjené té inkurajuar pér té reflektuar
dhe biseduar. Ata demonstruan parimet kryesore gé mbronin — modelimin e
géndrimeve gjithépérfshirése dhe komunikimit respektues gjaté gjithé kohés.

“Ishte e lehté té dégjoja dhe té ndigja mendimet dhe pikat tuaja - ju folét
nga pérvoja, ndaté njohuri dhe e bété kété me zemér.” - Reagime nga
trajneri mbikéqyrés.

Njé nga pikat kulminante té trajnimit ishte se sa qgarté u prezantua cdo
aktivitet dhe u lidh me udhétimin e pérgjithshém té té nxénit t& mésuesve.
Historité personale dhe shembujt nga jeta reale e béné pérmbajtjen té
paharrueshme dhe té prekshme, duke e ndihmuar grupin té kuptonte efektet
e paragjykimeve, kuadrin ligjor udhézues dhe mesazhe té tjera kyce.

Ky trajnim i paré kaskadé i dy pérfagésuesve té Zyrés sé Avokatit té Popullit
shérbeu gjithashtu si njé nisje pér njé iniciativé mé té gjeré té trajneréve: dy
ish-studentét planifikojné té sjellin punétori té€ ngjashme né mé shumé shkolla
né muajt né vijim. Motivimi i tyre é&shté thellésisht i rrénjosur si né
angazhimin personal ashtu edhe né até profesional.

Njé nga trajnerét ndau se mbajtja e

késaj punétorie ishte ményra e saj pér t'i
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Trajnerja tjetér shfrytézoi rastin pér té

%'wmﬁ;bfﬁ Gl prezantuar institucionin ku punon -
— Nedertonor fofonen. Awien aescies Avokatin e Popullit té Republikés sé
wﬁomamw) Maqgedonisé sé Veriut - dhe pérpjekjet e
_ Yyupyere 4o A opuen wa wriesaf tij pér té promovuar mendési dhe sjellje

gjithépérfshirése.

Ajo gjithashtu ofroi mbéshtetje té vazhdueshme, duke deklaruar garté: "Ne
jemi kétu pér t'ju mbéshtetur."
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Né pérgjithési, trajnimi i paré kaskadé nga kéta dy ish-studenté ishte sukses i
madh - i strukturuar miré, i ofruar me ekspertizé dhe i bazuar thellé né vlerat
e pérfshirjes dhe reflektimit. Udhétimi i tyre nga nxénés né udhéheqgés éshté
njé shembull frymézues i asaj qé éshté e mundur kur trajnimi shogérohet me
pasion, géllim dhe angazhim pér ndryshimin e komunitetit.
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“Biseda pér barazine #2"”: Avancimi i te
drejtes per strehim per romet ne
Maqgedonineé e Veriut

Komisioni pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi (KPMD) dhe
projekti i Mbéshtetjes sé BE-sé pér Sundimin e Ligjit, i financuar nga Bashkimi
Evropian, organizuan edicionin e dyté té ngjarjes vjetore “Biseda pér
baraziné€”, me temén “E drejta e roméve pér strehim”, e cila u zhvillua né
Klubin e Deputetéve né Shkup. Ngjarja synon té nxisé njé dialog
gjithépérfshirés dhe té hapur mbi sfidat sistemike gé lidhen me baraziné dhe
mosdiskriminimin duke bashkuar institucione, eksperté, organizata té
shoqérisé civile dhe partneré ndérkombétaré rreth temave me réndési mé té
gjeré shoqgérore.

Ngjarja filloi me deklaratat hapése nga Gordana Siljanovska Davkova,
Presidente e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Mihalis Rokas, Ambasador i
Bashkimit Evropian né Maqgedoniné e Veriut, Limko Bejzaroski, President i
Komisionit pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi, Erxhan Selimi,
Zévendésministér i Vetéqeverisjes Lokale dhe Barbara Liegl, Udhéheqgése e
Komponentit 4 té projektit t& Mbéshtetjes sé BE-sé pér Sundimin e Ligjit.
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Ambasadori dhe Shefi i Delegacionit t& BE-sé né Magedoniné e Veriut, Mihalis
Rokas, konfirmoi angazhimin e BE-sé pér pérfshirjen e komuniteteve rome né
bashképunim té ngushté me Qeveriné e Magedonisé sé Veriut.

“Romét, si né Magedoniné e Veriut ashtu
edhe né té gjithé Evropén, vazhdojné té
pérballen me pengesa serioze né realizimin e
njé prej té drejtave mé themelore té njeriut -
té drejtés pér strehim té pérshtatshém.
Shumé romé ende jetojné né vendbanime té
ndara, né kushte té pasigurta, shpesh pa
gasje né ujé té pastér dhe né kanalizime té
pamjaftueshme. Kjo nuk é&shté vetém njé
céshtje strehimi, por éshté céshtje barazie,
dinjiteti dhe drejtésie. Prandaj, ky aktivitet
pérfagéson njé hap té réndésishém né até
drejtim. Prania e Presidentes Siljanovska-
Davkova, pérfagésuesve nga ministrité dhe
institucionet e tjera, nga sektori i shogérisé
civile dhe organizatat ndérkombétare, dérgon
njé mesazh té garté té angazhimit té té
gjithé paléve relevante pér té trajtuar kéto
céshtje. Pres me padurim té vazhdojmé
bashképunimin ton&, me té gjithé aktorét
pérkatés dhe me veté komunitetet rome -
drejt ndértimit té njé shogérie mé té drejté,
mé té barabarté dhe mé gjithépérfshirése”,
tha Ambasadori Rokas.
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“Komisioni pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi e ka identifikuar
tashmé strehimin si njé nga problemet kryesore sistemike, ku diskriminimi,
vecanérisht ndaj disa bashkésive etnike né vend, mé shpesh merr formén e tij
mé té dukshme - pérmes mungesés sé PGIU-s€é, PGJU-s€, ose déshtimit pér
té vepruar mbi to, mungesés sé infrastrukturés bazé, pérmes déshtimit pér té
zgjidhur statusin e shtépive dhe njé mjedisi té sigurt jetese”, tha Presidenti i
KPMD-sé, Limko Bejzaroski.

Ai shtoi se ngjarja “Biseda pér baraziné” po mbahet me njé géllim té qgarté,
“té kalojmé nga fjalét né vepra dhe zgjidhje konkrete.
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Detyra joné nuk éshté vetém té nxjerrim né pah problemet, por edhe té
ofrojmé njé rrugé té qarté - pérmes bashképunimit me komunat, institucionet
shtetérore dhe komunitetet - drejt njé shoqgérie ku té gjithé qytetarét do té
ndihen té barabarté dhe do té kené shanse té barabarta pér sukses né jeté.”

Pérfagésues nga komunat me popullsi rome né vend dhe né rajon, dhe
pérfagésues t&€ OSHC-ve gé punojné me komunitetet rome né té gjithé vendin
theksuan sfidat, por né té njéjtén kohé& ofruan zgjidhje gqé mund té
pérmirésojné ndjeshém aksesin né strehim pér romét.

KPMD njoftoi miratimin e njé Rekomandimi té Pérgjithshém gé synon t'u
kérkojé bashkive té rishikojné strategjité e tyre té planifikimit urban dhe té
integrojné qgasje bazuar né té drejta pér té trajtuar céshtjen e aksesit né
strehim.

Bisedat pér baraziné nr. 2 treguan se si njé organ kombétar pér barazi mund
té mblidhet, té katalizojé dhe té bashké&punojé pér té adresuar diskriminimin
sistemik. KPMD do té vazhdojé té organizojé kété lloj eventi si njé mekanizém
vjetor ku sfidat jo vetém gé diskutohen, por edhe veprohet mbi to.
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Duke kapur suksesin:

Njé festim vizual




Pérpilimi i Udhérréfyesit pér Zbatimin e
Strategjisé sé Burimeve Njerézore pér
Gjyqgésorin

Me géllim trajtimin e sfidave sistemike né gjyqésor, projekti yné mbéshteti
njé Punétori mbi optimizimin e burimeve njerézore gjygésore dhe
riorganizimin e rrjetit gjygésor né Kodrén e Diellit. Ngjarja mblodhi sé bashku
30 pjesémarrés, duke pérfshiré anétaré té Ké&shillit Gjyqésor, kryetaré
gjykatash, gjyqtaré, eksperté ligjoré, pérfagésues té Ministrisé sé Drejtésisé,
Shogatés sé Gjyqtaréve dhe Akademisé pér Gjyqtaré dhe Prokuroré Publiké
pér té adresuar c¢éshtjet sistemike gqé kané guar né njé mungesé shgetésuese
té gjyqtaréve dhe stafit gjygésor dhe pér té krijuar njé kornizé pér njé
gjygésor mé efikas dhe té pavarur.

Punétoria filloi me fjalét hyrése nga Dr. Gregor Borkovski, Udhéhegés
Komponenti i Projektit, dhe Z. Aleksandar Kambovski, President i Késhillit
Gjygésor. Dita e paré iu kushtua diagnostikimit té& problemeve. Dr, Olga
Teshovic, eksperte ndérkombétare, ofroi analizé krahasuese té standardeve
ndérkombétare pér burimet njerézore gjygésore dhe rrjetet e gjykatave. Kjo u
pasua nga prezantimi i gjetjeve nga njé mision kérkimor né terren nga Andrej
Bozhinovski, ekspert nga vendi, i cili detajoi sfidat né kapacitetin organizativ
té gjyqgésorit. Diskutimet nxorén né pah mungesén serioze té gjyqgtaréve dhe
stafit mbéshtetés, me njé shkallé zgjidhjeje céshtjesh prej vetém 93%, duke
treguar se gjygésori ka njé& numér té vazhdueshém céshtjesh té
prapambetura.

Dita e dyté e zhvendosi fokusin nga analiza né veprim. Znj. Danka Ristova,
anétare e Ké&shillit Gjygésor, drejtoi njé sesion gé analizonte numrin e
nevojshém té gjyqtaréve dhe vendet e shumta té lira né gjykata, njé problem
gé i detyron gjyqtarét ekzistues té marrin veté detyrat e stafit mbéshtetés.
Ngjarja kulmoi me njé diskutim té pérgendruar né pércaktimin e hapave té
ardhshém pér zbatimin e reformave té& nevojshme. Kjo pérpjekje
bashképunuese synonte pérgatitjen e njé plani strategjik qé adreson sfidat
kryesore, i cili do t'i paraqitet opinionit mé té gjeré né gjysmén e dyté té vitit.
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Punétoria dhe diskutimet strategjike gé rezultuan shénojné moment historik
né trajtimin e pengesave té gjata pér efikasitetin dhe pavarésiné gjyqgésore.
Duke u pérballur drejtpérdrejt me céshtje té tilla si nevoja pér njé rrjet té ri
gjyqgésor té optimizuar, autonomia financiare pér gjyqgésorin, dixhitalizimi dhe
programet e trajnimit té modernizuara pér gjyqtarét, palét e interesuara
ndérmorén hapa vendimtaré gé mund té pérmirésonin sistemin e drejtésisé.
Reformat e propozuara, duke pérfshiré bashkimin e mundshém té gjykatave
té nén-shfrytézuara dhe forcimin e autoritetit té Késhillit té€ Buxhetit Gjygésor,
hapin rrugén pér njé gjygésor elastik, té pérgjegjshém dhe efektiv, duke
forcuar késhtu sundimin e ligjit dhe duke nxitur besimin publik né Magedoniné
e Veriut.
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Igor Jadrovski: Diskriminimi shpesh vjen
nga ata gée kane peér géellim ta
parandalojnée ate - Besimi ndertohet
permes transparenceés dhe pranise

Né njé shoqéri qé pérpiget pér barazi dhe respekt té té drejtave té njeriut,
roli i institucioneve gé mbrojné nga diskriminimi éshté thelbésor. Komisioni
pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi (KPMD) ka mision té
réndésishém - té sigurojé trajtim té barabarté pér té gjithé qytetarét dhe té
adresojé cdo formé diskriminimi, vecanérisht até qgé rrjedh nga praktikat
institucionale. Me Igor Jadrovskin, anétar i Komisionit dhe aktivist i hershém i
té drejtave té njeriut, diskutuam kontekstin ligjor né té cilin vepron
Komisioni, kompetencat e tij, mekanizmat e veprimit dhe sfidat me té cilat
pérballet né mbrojtjen e gytetaréve.

Né c¢faré konteksti ligjor dhe institucional

vepron Komisioni sot - cili éshté
kapaciteti dhe autoriteti juaj pér té
ndikuar né institucionet qé

diskriminojné, vecanérisht kur béhet
fjalé pér organet shtetérore?

Komisioni éshté organ kombétar pér barazi
me njé mandat té gjeré né parandalimin dhe
mbrojtjen nga diskriminimi. Kur trajtojmé
ankesa, né rastet kur  pércaktojmé
diskriminim, ne |éshojmé rekomandime pér
eliminimin e diskriminimit dhe shkeljeve té

ligjit.

Mendimet jané akte késhilluese, por nése diskriminuesi i identifikuar nuk
vepron mbi to, Komisioni éshté i detyruar té paragesé kérkesé pér fillimin e
procedurave kundérvajtése kundér diskriminuesit pér mosveprim mbi
rekomandimet. Edhe pse veté mendimet nuk jané ligjérisht té detyrueshme,
prapé mund té themi se ka njé pérqgindje té larté té pajtueshmérisé me
rekomandimet né rastet kur identifikojmé diskriminim, gjé gé na jep té
drejtén té pretendojmé se jemi njé mekanizém efektiv pér mbrojtje nga
diskriminimi.
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Shpesh, diskriminimi ndodh pikérisht nga ata qé supozohet ta
parandalojné até - shkollat, institucionet shéndetésore, inspektoratet
dhe madje edhe gjykatat. Cili éshté mekanizmi juaj pér té ndérmarré
veprime kundér institucioneve té tilla?

Sipas raportit té fundit vjetor té Komisionit, né deri né 86% té rasteve ku kemi
pércaktuar ekzistencén e diskriminimit, diskriminuesit ishin organet shtetérore,
institucionet arsimore dhe njésité e vetégeverisjes lokale. Kéto té dhéna
tregojné sfida sistemike dhe nevojén pér ndérhyrje té ploté dhe té
vazhdueshme né funksionimin e institucioneve publike. Si Komision pér
Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi, ne e pranojmé sa serioz dhe
shqgetésues éshté ky fakt. Brenda kuadrit té kompetencave tona, pérveg Iéshimit
té rekomandimeve individuale né raste specifike, Komisioni pérdor edhe njé
numér mekanizmash shtesé pér t'u marré me diskriminimin e shkaktuar nga
institucionet. Kéto pérfshijné:

e Léshimin e rekomandimeve té pérgjithshme gé synojné ndryshimin e praktikave,
procedurave ose politikave diskriminuese té aplikuara nga institucionet;

e Organizimin e trajnimeve me punonjésit e sektorit publik pér té rritur
ndérgjegjésimin pér diskriminimin, format e tij dhe detyrimet gé rrjedhin nga Ligji
pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi;

e Rekomandimi i ndryshimeve sistemike tek institucionet kompetente, kur
pércaktohet se diskriminimi rrjedh nga parregullsité né kuadrin ligjor, procedurat
e brendshme ose praktikat e veprimit;

¢ Dialogu dhe bashképunimi institucional, pérmes té cilit ne iniciojmé takime me
autoritetet kompetente pér té zgjidhur problemet individuale, por edhe mé té
gjera gé lidhen me pabaraziné dhe diskriminimin.

Roli yné nuk éshté vetém mbrojtés, por edhe parandalues dhe edukues. Qé&llimi yné
éshté té ndikojmé né transformimin e kulturés institucionale drejt njé pérfshirjeje mé
té madhe, barazie dhe respekti pér té drejtat e njeriut. Edhe pse sfidat jané té
médha, me puné té vazhdueshme, transparencé dhe bashképunim me té gjithé palét
e interesuara, ne pérpigemi té forcojmé llogaridhénien e institucioneve publike dhe
detyrimin e tyre pér té vepruar si mbrojtés té barazisé, jo si shkelés té saj.

Cfaré po béni qé qgytetarét t'ju besojné mé shumé dhe té ndihen té liré té
raportojné diskriminimin?

Uné besoj se aksesueshméria dhe hapja e institucionit jané baza pér ndértimin e
besimit.
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Prandaj, Komisioni ofron qasje pérmes kanaleve té ndryshme - telefon, email,
platformé web, si dhe me prani fizike né ambientet e Komisionit. Pérvec késaj,
ne po punojmé vazhdimisht pér té rritur gasjen pér grupet e ndjeshme dhe té
margjinalizuara duke ofruar informacion né gjuhé té kuptueshme, fage interneti
té aksesueshme dhe mundési pér komunikim me personat me aftési té
kufizuara. Né té njéjtén kohé&, sjellja profesionale éshté e nevojshme pér té
ruajtur dhe forcuar besimin.

Komisioni, brenda kufizimeve té tij buxhetore, pérpiget té zbatojé fushata pér té
informuar dhe rritur ndérgjegjésimin publik rreth té drejtave té qgytetaréve, si
dhe rolin dhe kompetencat e Komisionit. Ky seksion duhet té forcohet dhe
pérmirésohet, dhe pér kété kemi nevojé pér burime shtesé financiare, té
destinuara pér aktivitete parandaluese. Poashtu, pérmes aktiviteteve edukative,
pérfagésimit mediatik dhe bashképunimit me sektorin e shoqgérisé civile
pérpigemi t'i afrojmé shérbimet tona me sa mé shumé qytetaré té jeté e
mundur, vecanérisht me ata qé& pérballen mé shpesh me diskriminim. Ne
gjithashtu bé&jmé pérpjekje né terren duke organizuar dité té hapura né té gjitha
rajonet e planifikimit, dhe mé shpesh né zonat rurale, jashté Shkupit, me géllim
kontaktin e drejtpérdrejté me qytetarét dhe pérmirésimin e dukshmérisé soné
né té gjithé vendin. Besimi nuk éshté dicka qgé fitohet njé heré, por ndértohet
dhe mbahet pérmes punés sé vazhdueshme, transparente dhe té pérgjegjshme.
Prandaj, ne punojmé vazhdimisht pér té pérmirésuar kapacitetet dhe qasjen
toné, pér té justifikuar besimin e qytetaréve dhe pér té treguar se ne jemi
aleatét e tyre né Iuftén kundér diskriminimit.

Né iniciativén e pérbashkét pér ngjitéset QR: "Raporto diskriminimin",
éshté hapur njé kanal dixhital pér qytetarét. Sa prej tyre raportohen?
Dhe a mund té ndani njé praktiké té miré nga kjo iniciativé?

Komisioni ka zhvilluar dhe pérdorur né ményré aktive kanale dixhitale pér
komunikim me qytetarét pér disa vite. Krijimi dhe mirémbajtja e fages sé
internetit, si dhe prania né rrjetet sociale si Facebook dhe YouTube,
pérfagésojné hapat e paré dhe té réndésishém drejt hapjes sé& komunikimit
dixhital me publikun. Né kété drejtim kemi mundésuar gjithashtu paragitjen e
njé ankese pérmes fages sé internetit népérmjet njé formulari elektronik, gjé qé
thjeshton ndjeshém procesin pér gytetarét me qasje né internet. Pérvec késaj,
ngjitéset QR pér raportimin e diskriminimit kané provuar té jené njé mjet
efektiv pér lehtésimin e gasjes né kanalet dixhitale té Komisionit.
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Kéto ngjitése u shpérndané né disa institucione shtetérore, me rekomandim té
garté pér t'u vendosur né njé vend té dukshém né ambientet gé jané té
arritshme pér qytetarét. Skanimi i kodit QR lejon qgasje té drejtpérdrejté né
formularin elektronik pér paraqitjen e njé ankese né fagen e internetit té
Komisionit. Si shembull pozitiv, déshirojmé té nxjerrim né pah Klinikén
Universitare pér Radioterapi dhe Onkologji té Institucionit Publik té Shéndetit,
ku informacioni né lidhje me mundésiné e raportimit té diskriminimit éshté
vendosur né banakun e hyrjes, i shogéruar nga njé afishe QR e ngjitur
dukshém.

Kjo éshté njé praktiké e miré institucionale gé inkurajon transparencén dhe
aksesin né mekanizmat pér mbrojtje nga diskriminimi. Megjithaté, déshirojmé
té theksojmé se, megjithése kodet QR c¢ojné direkt né formularin e aplikimit,
dhe éshté i disponueshém edhe pérmes pjeséve té tjera té fages sé internetit,
aktualisht nuk kemi njé mekanizém teknik gé na lejon té dallojmé nése aplikimi
éshté dorézuar pérmes ngjitésit QR apo pérmes njé gasje tjetér. Megjithaté, ne
besojmé se mjete té tilla kontribuojné ndjeshém né rritjen e dukshmérisé dhe
aksesit té Komisionit, veganérisht pér ata qytetaré gé pérballen me pengesa
institucionale ose informative.

Diskriminimi shpesh nuk é&shté i drejtpérdrejté - ai fshihet né
pérjashtimin e heshtur, né norma, né gjuhén e administratés. Cili éshté
mekanizmi juaj pér njohjen e "diskriminimit strukturor" dhe a béni
dicka proaktive - pa paraqitur dikush njé ankesé?

Diskriminimi sistemik mé sé shpeshti manifestohet si diskriminim indirekt, ku
normat, dispozitat, kriteret, politikat, programet ose praktikat ligjore né dukje
neutrale rezultojné né vendosjen e njé personi ose grupi té caktuar personash
né njé pozicion mé pak té favorshém né njé bazé diskriminuese, krahasuar me
persona ose grupe té tjera. Ky lloj diskriminimi éshté vecanérisht kompleks
sepse shpesh fshihet pas trajtimit formalisht té barabarté, por né thelb ka
pasoja té pabarabarta pér kategorité e margjinalizuara dhe té cenueshme té
gytetaréve.
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Sipas Ligjit pér Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi, Komisioni pér
Parandalimin dhe Mbrojtjen nga Diskriminimi mund té veprojé me iniciativén e
vet (ex officio) né rastet kur ka tregues té diskriminimit sistemik, edhe pa njé
ankesé té paraqitur nga njé person specifik i diskriminuar. Kjo gasje i mundéson
Komisionit té veprojé né ményré proaktive, té pérmbushé rolin e tij mbikéqyrés
dhe mbrojtés né promovimin e barazisé dhe parandalimin e diskriminimit. Né
kété ményré, Komisioni kryen detyrimin e tij pér té njohur padrejtésité
strukturore dhe pér té filluar masa pér t'i kapércyer ato, gjithmoné i udhéhequr
nga parimet e legjitimitetit, proporcionalitetit dhe domosdoshmérisé sé
ndérhyrjeve. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né rastet kur diskriminimi
nuk éshté rezultat i njé akti individual, por i déshtimeve sistemike, praktikave té
institucionalizuara ose politikave publike gé gjenerojné ose mbajné pabarazi.
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https://kszd.mk/raportoni-diskriminimin/?lang=sq
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Avancimi i politikbéerjes sé drejte dhe te
paanshme nepérmjet Trajnimit te
Trajneréve mbi Anti-Diskriminimin

Trajnimi transformues dy-ditor i Trajneréve mbi Anti-Diskriminimin né
Politikbérje: Detyrimi ligjor pér zbatim té drejté dhe té paanshme té Ligjit u
zhvillua me sukses pér 12 profesionisté té pérkushtuar nga Departamenti i
Kontrollit té Brendshém, Hetimet Penale dhe Standardet Profesionale,
Departamenti i Policisé sé Uniformuar dhe Departamenti i Céshtjeve Kufitare
dhe Migracionin. Ky trajnim u mbajt né gershor 2025, dhe synimi ishte té
forconte kapacitetin institucional pér té promovuar praktikat e policimit té
drejté, té pérgjegjshém dhe jodiskriminues.

Trajnimi u hartua pér té forcuar kapacitetet ligjore dhe praktike té oficeréve
té policis€ né sigurimin e trajtimit té drejté pér té gjithé, vecanérisht né
parandalimin e diskriminimit, paragjykimeve dhe abuzimit té pushtetit né
policimin e pérditshém. Ai u pérgendrua né njé séré objektivash té té nxénit,
duke pérfshiré:

e Identifikimin dhe zbutjen e paragjykimeve dhe stereotipeve té
pavetédijshme.

e Kuptimin se si paragjykimet ndikojné né vendimmarrje dhe
procedura operative.

e Sgarimin e dallimeve kryesore ligjore midis diskriminimit, gjuhés
sé urrejtjes dhe krimeve té urrejtjes.

e Eksplorimin e pérgjegjésive ligjore té zbatimit té ligjit dhe
pasojave té mosrespektimit.

e Zbatimi i studimeve té rasteve nga jeta reale pér té thelluar
analizén dhe reflektimin.

e Prezantimi i mjeteve pér komunikim té ndjeshém ndaj viktimave
dhe pér uljen e tensioneve.

e Forcimi i marrédhénieve polici-komunitet dhe rivendosja e
besimit publik.
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Ndikimi i prekshém dhe reagimet e pjesémarrésve

Trajnimi u vlerésua gjerésisht nga pjesémarrésit, té cilét raportuan njé rritje
té dukshme té ndérgjegjésimit, njohurive ligjore dhe aftésive praktike né
lidhje me antidiskriminimin né policim. Formati i tij interaktiv - duke
kombinuar analizat e rasteve nga jeta reale, shkémbimin e kolegéve dhe
ushtrimet praktike - u vlerésua vecanérisht pér réndésiné dhe zbatueshmériné
e tij né punén e tyre té pérditshme. Pjesémarrésit theksuan vlerén e
diskutimeve té hapura népér departamente, té cilat inkurajuan té mésuarit
dhe reflektimin e ndérsjellé. Pérdorimi i studimeve té rasteve reale ofroi
shembuj konkreté qé thelluan kuptimin e tyre té paragjykimeve dhe
diskriminimit né praktiké, ndérsa ushtrimet pérvojésore u njohén si mjete té
fugishme pér zhvillimin e empatisé dhe dégjimit aktiv.
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Kthimi i té mésuarit né praktiké

Trajnimi pérfundoi me fokus té forté né zbatimin praktik té njohurive té
fituara. Nga pjesémarrésit gé ndané hapat e tyre té planifikuar té ardhshém,
pérgjigjet treguan reflektim té thellé dhe angazhim pér pérmirésimin e
policimit té pérditshém:

e "Do t'i kushtoj mé shumé vémendje gjaté procedurave me
grupet vulnerabél."

e "Né praktiké, do té tregoj mé shumé empati, mé shumé
diskutime dhe do t'i dégjoj té tjerét pa i ndérpreré."

e "Do t'i kushtohet mé shumé vémendje ményrés se si qytetarét e
perceptojné MPB-né dhe policiné."

e “Mé pélgyen vecanérisht ushtrimet dhe mendoj se ato duhet té
pérdoren né seancat e ardhshme trajnuese.”

Kéto shembuj konkreté sinjalizojné njé hap premtues drejt njé policimi mé
gjithépérfshirés, mé té pérgjegjshém dhe mé té pérgendruar te komuniteti né
Magedoniné e Veriut. Ky trajnim shénon jo vetém njé moment historik né
ndértimin e kapaciteteve té brendshme té trajnimit brenda Ministrisé sé
Brendshme, por edhe njé kontribut thelbésor né nxitjen e njé kulture
drejtésie, dinjiteti dhe té drejtave té njeriut brenda zbatimit té ligjit.

MBESHTETJA E BE-SE PER SUNDIMIN E LIGJIT
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KALENDARI | AKTIVITETEVE

TE ARDHSHME

18

SHTATOR

Takimi i Pesté i Bordit Drejtues

Mbéshtetja e BE-sé pér Sundimin e
Ligjit

30 -

SHTATOR

Konferencé e nivelit té larté:
Raport mbi Zbatimin e
Strategjisé sé Burimeve
Njerézore pér Gjygésorin

Komponenti 1

Mision ekspertésh pér
Strategjiné e Komunikimit té
KSHPK

Komponenti 3

Konferencé mbi 5-vjetorin
e Ligjit pér Parandalimin
dhe Mbrojtjen nga
Diskriminimi

Komponenti 4

Trajnim tematik mbi
balancimin e té drejtés sé
mosdiskriminimit me té
drejtat e tjera té njeriut gé
synojné KPMD-né

Komponenti 4
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