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OBAA TTYBJIMKALUWNIA E PUHAHCUPAHA O[] EBPOTCKATA YHUIA.
HEJSUHATA COAPXWHA E EAMHCTBEHA OAIrOBOPHOCT HA NyaABUT
BO/IUMAH TECENTWWA®T - NHCTUTYT 3A OYHOAMEHTAJTHN 1 HOBEKOBW

MPABA (LBI-GMR) N HE HYXXHO ' OAPA3YBA CTABOBUTE HA
EBPOINCKATA YHUIA.
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EBponcka YHuja TE%{E ]



NMPEAINOBOP

Outep WHAHAOJTAYEP

Tum nngep, ,logaplwka Ha EY 3a
BJlageeH-e Ha rnpaBoTo”

,Ce Hageesame pgeka CcO O0BOj u3BelwTaj Ke

OApPXXMNME TO3UTHUBEH CTaB U Ke ro MoAAp>XuMe
eTUYKOTO YybeayBare J[eKka Bpeau pJa ce
3anaramMe 3a rpoMeHu, pegopMu M Mpouec Ha
rnocTtojaHo MnoAobpyBare. 3a Taa LeJ, Ke ro
rpuKakeMe u c/1aBuMe HarpenokoT 3a fAa He ce
n3rybm BO MHOry riorsjacHata BpeBa Ha
HeratTMBHUTE BECTU”.

Apar untatenu,

OBOj eavMHaeceTTU KBapTasieH m3BewTaj 6enexu 3HavyajHa NpecBpTHULA BO
HalWMOT MPOEKT, CO Orfleq Ha Toa LWITO BEeKe TpUM roaMHM CcMe BO dasa Ha
nMnneMeHTauuja. NMNapTHeEPCTBOTO CO KpajHUTE KOPUCHULUM € LBPCTO NOCTAaBEHO
M NPOBEPEHO BO MNpakca, WTO OBO3MOXYBa CUTE MJaHUPaAHW aKTUBHOCTM Aa ce
peann3npaaTt 6ecrnpekopHO U CO BUCOK MHTEH3UTET. 3aToa, He € HM Yyao LWTOo
OBOj WM3BewWwTaj MOBTOPHO pacKaxyBa MPWKA3HWM 3@ YCNewHU HacTaHu u
aKTMBHOCTM, KakKO M 3a KaMmnaru 3a nogmrarbe Ha CBecTa BO KOW e BKJly4yeHa
nowupokaTa jaBHOCT. He cekoraw Tpeba ga ro HacoumMMme HaweTo BHUMaHue
KOH HajouyurnegHuTe, HajrnacHUTE W  HajBUANMBUTE HACTaHW. 3a MeHe,
HEKOJIKY peaoBu BO 0BOj m3BewTaj 6ea ocobeHo oxpabpyBauku. Ha cTpaHuua
17, ke npouuTaTe 3a CTPYYHWOT Kagap o4 rpaAuHKM, OCHOBHM U CpeaHu
yunnuwTa, KOW, OTKako y4yecTByBasne BO paboTUAHWUM OpraHuM3mpaHu on
HaWMOT MNPOEKT, NMoYyHane ga ryv crnogesnysaaT CBOUTE 3HAaeHa U BEWTUHU CO
cBOUTE KONMern u Apyrn 3acerHatm CTpaHu Mo COMCTBEHa WHUUMjaTUBa.
HuBHMTE Hanopu ce Haco4YeHW KOH efHa MHOry crioXeHa npobnematuka -
cripedyyBarb€ Ha CeKCyaslHO HacuacTBO Bp3 Aeuata. OBOj npouec 3ano4vyHa co
jaBHa Kamnawa, na npeky KOHKpeTHU paboTunHUUM CTUrHa A0 peasHu
WHCTUTYLUMOHASIHN MPOMEHN BOAEHW O4 MOTMBUpPaHU npodecnoHanum. OBa e
HaBMUCTMHA MOTMBUPAUKM pe3ysiTaT Koj AaBa rosieMa Hagex!

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO @



NMPEAIOBOP

Bo nepuoaoT Ha M3BeCcTyBawe Ce oapXxaa M ApPYyrn 3HayajHU aKTUBHOCTWU:
YcnewHa KaMnarma 3a noamrakbe Ha jaBHaTa CBeCT 3a siobupare, TeMa WTO €
Ce ylWTe A0CTa Heno3HaTa WUAM MNOrpewHo pasbpaHa; UCKIYYUTENHO KOPUCHU
paboTunHMUM 3a npodecmoHanuMTe KOW NpPBU CTanyBaaT BO KOHTAKT CO
XPTBMTE Ha poaoBOo 6a3mpaHO HACWUICTBO, CO (OKYyC He CaMO Ha HMBHaTa
paboTa, TYKy M Ha HMBHaTa IM4YHA 3awTmnTa K 6narococTtojba; aHanusa WTO ja
MCTaKHYyBa Ba)XkHOCTa O/l NOBEKe Hamnopu NpoTUB CeKcyasiHaTa 3noynotpeba Ha
Aeua; WHTepeceH HacTaH 3a yJjioraTa Ha Maxute BO noaobpyBare€TO Ha
poAoBaTa €AHakKBOCT M HALIMOT COCTAaHOK Ha YNpaBHMOT 0aA60p Ha MpPOEKTOT.

NcTo Taka, Ke nmpouuTaTte MHOry MHTEPECHO MHTEPBjy 3a ynorata 1 paboTaTa
Ha AreHuujaTa 3a ynpaByBare CO 04A3EeMEH UMOT.

Bo TekoT Ha o0BOj nepuoa, nocebHO BHMMaHMe 6ewe NOCBETEHO Ha
npawararta 3a UMHCTUTYyUMOHaNHa TPaHCMAapeHTHOCT U KOMYHUKaumja, Kou ce
BO MerycebHa 3aBMCHOCT M TecHa noBp3aHocT. Ce BoAea AMCKYCUMM 3a ToOa
Kako CyACTBOTO, jaBHOTO 06BUHUTENCTBO U [lp)xaBHaTa KOMUCKHja 3a
cnpedyBare Ha Kopynuumja 6u Moxene edukacHo Aa KOMyHMUMpaaT co
jaBHOCTa Ha TpaHcCnapeHTeH HauduH. WcTo Taka, 6ea pa3BumeHW cTpaTervu 3a
nogobpyeBarbe Ha oOBaa KOMyHMKauuja. CuTe ce cornacuja peka jaBHaTa
nAosepba BO ronemMa Mepa ce notnuMpa Ha pobpa  KOMyHuKaumja W
TPaHCNAPEHTHU W CUTFYPHU HaAYMHM Ha pasMuciyBarke M objacHyBare Ha
04/lyKUTE WNW CrydyBakbaTa. buaejkm oBa AePUHUTUBHO € MOMECHO Aa ce
Kaxke OTKONIKY [a Ce Hanpasu, MHOry CyM ropj LTO HAWMWOT NMPOEKT MOxXelle
Aa ja obes3bean notpebHaTa nogaplika 3a OBME HAMOpWM M MHOFY MPaKTUYHMU
pe3ynTtaTtu.

OBa uv3gaHWe Hyau ylTe MHOry COAPXWHU KOW Bpeau Aa ce OoTKpujaT, na
3aToa CpAeYHO BM npenopayvyyBaM ga ro npouymtate co YyxuBare. OBOj
M3BeLwTaj CYXnN Kako BUCTUHCKU OArOBOP Ha CEKOjAHEBHUTE HEraTUMBHU BECTHU
N necummsaM. HanpenokoT e peasneH; Nyreto ce MakCMManHO aHraxupaHu, a
Ha NpeaM3BuUNTE Ce oaroBapa CO OrpoOMHa NOCBETEHOCT U OAJTYYHOCT.

YxuBajte Bo nobpute sectu!

Ovetep WunHanayep
Tum nupep

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



BN NMPETCTABYBAME:

3AMNMOYHATA KAMIAHKA 3A
TPAHCIMAPEHTHO U 3AKOHCKO
JTIOBUPAHE BO CEBEPHA MAKEAOHMIA

Bo copabotka co AKCK, 3anoyHa KaMnamwara
.J1obuparwe BO CeBepHa MakepoHuja“. LlenTta
Ha OBaa Kamnakwa e Ja ce noAgurHe jaBHaTa
CBECT 3a BaXHOCTa Ha TpPaHCNAPEHTHOTO U

3aKOHCKOTO Nobupare M Aa ce UHdopMupa U
eayuMpa jaBHOCTa 3a yJsiorata Ha o6upareTo
BO AEMOKPATCKUTE MpPOLIECH.

~KA®E CO LEJT” -— MAXXWUTE CE
AKTUBUPAAT 3A POOAOBA EAHAKBOCT

dopyMOT 3a 4OBEKOBM nMpaBa M cobpa
KJIYYHUTE 3acerHatu CTpaHu 3a Aa ja ucrpaxart
poaoBaTa €4HAKBOCT 0OJ Mallka rnepcrnekTuBa.
50% oA y4yecHUUUTe 6ea Maxu, UCTaKHYBajKu
ja BaXXHOCTa Ha aHraXxupareTo Ha MaxwuTe.

TPAHCMNMAPEHTHOCTA KAKO KJTYHEH
DAKTOP BO PABOTATA HA COBETOT HA
JABHUW OBBUHWUTEJIN HA PENYBJINKA
CEBEPHA MAKEAOHWUIA

KoHdepeHumjaTa e pe3syntat Ha MNpeTxoaHo
npeseMeHnTe KNYy4YHU YeKopu MO YCBOjyBamETO
Ha CrpaTterujaTta 3a KOMYHMKaLuuja n

TpaHCNapeHTHOCT U [1paBUNHMKOT 3a 3alTuTa
Ha jaBHuTe O06BMHUTENNM 0L HECOOABETHO
B/INjaHKe.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



Oda pa3roBapamMe 3a...

Mopaplwka on EY 3a Bnageere Ha NpaBoTo: 3HA4YajHUOT
HanpeaoK M 3aeAHMYKaTa NOCBETEHOCT 6ea MCTakHaTKU Ha
LLlecTMOT cOCTaHOK Ha YnpaBHMOT oabop

AHanusaTta oTkpuBa BKYNHO 604 perncrpmpaHu ciydaum Ha
ceKkcyasiHa 3noynotpeba Ha MasioNeTHULM BO POK Of, LWecCT
roouHU, HO NCTOBPEMEHO YKaXyBa M Ha MOCTOEYKU
NMPa3sHWHM BO MEXAHU3MUTE 3a NMoadpllika M 3aliTUTa Ha
XPTBUTE

3anoyHaTa KaMnama 3a TPaHCNapeHTHO M 3aKOHCKO
nobupare Bo CeBepHa MakenoHuja

[lpBa NIMHU]ja Ha o4roBoOp BO LleHTpUTe 3a coumnjanHa
paboTa: lNocunHa 3awTnTa Ha XpTBUTe Ha PBH n rpuxa
3a COMncTBeHaTa OTNOPHOCT

KoHdepeHuMja Ha TeMa , TpaHCNapeHTHOCTa KaKo KJly4yeH
dakTop BO paboTata Ha COBETOT Ha jaBHM 06BMHUTENN HaA
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja”

3ajakHyBake Ha CyACTBOTO M jaBHOTO OOBUHUTENCTBO
NMpPeKky TpaHCnapeHTHa KOMYHMKaLumMja

~Kade co uen” - Maxute ce akTuBmpaaT 3a poaoBa
eHaKBOCT

3ajakHyBak€e Ha TpaHCNapeHTHOCTa U jaBHaTa aosepba:
Mopgapwka Ha AKCK BO rpagereTo cTpaTeLllka
KOMYHMUKauuja

PaboTuUnHMUM oapXaHW 3a CripedyyBame Ha CeKCyasiHO
HaCWJICTBO BpP3 Aeua

NHTepBjy co ApuTta XalmeBa: [pageHe CoOBpeMEH CUCTEM
3a yrnpaByBake CO 043eMEH MMOT YyCOrjlaceH co
CTaHaapauTe Ha EY

NoAAPLUKA HA EY 3A BJTAJEEHE HA NMPABOTO



NMoaapuwka oa EY 3a Bnageemwme Ha
npaBoTo: CusieH HanpeaokK U 3aeAHUYKa
NMOCBETEHOCT MCTAaKHATU Ha LWeCTUoT
COCTaHOK Ha YNpaBHUOT KOMUTET

NMpoekToT Ha EY 3a nopapwka Ha BnajeereTo Ha NpaBOTO ro o4ApXKa CBOjOT
LWeCTU COCTaHOK Ha YrnpaBHMOT KOMUTET Ha 26 wMapT 2026 roavHa BO
npocTopuuTe Ha [lp>xaBHaTa KOMMCMK]ja 3a cnpedyBare Ha kopynuuja (OKCK).
CocTaHOKOT ce (poKycupalle Ha npeseHTUpare Ha pesyntatute o4 MpPOEeKTOoT
on asryct 2025 po despyapu 2026 roaMHa wn 3aupTyBakbe Ha crefHuTe
yekopwu.

PakoBoauTenoT Ha TUMOT, r-auvH Auvtep LWvHanayep, ro oTBOpU COCTAHOKOT U
UM rnocaka aobpenojae Ha ydyecHUUUTE, NOKaHYBajKM ro r-auH Agem Yyuyrb,
npetcegaten Ha AKCK, goa ce obpatun Ha nybnukarta. N-gumH Yydysb mnspaswu
6narogapHoOCT 3@ [AOMaKMHCTBOTO Ha COCTAHOKOT M MM MCTakKHa 3HaudajHuTe
npuaobumekm wto AKCK ru gobu op npoektoT. TOj MCTakHa geka noronem
aKLEHT Ke ce CTaBW Ha /106buparbeTo BO HapeaHMOT Nepuoa, Kako BaXHa, HO
HeLOBOJIHO NMpoMoBMpaHa obnacT, 1 ja NnpmM3Ha cunHaTa noaaplka obesbeneHa
BO paMkuTe Ha KomnoHeHTa 3.

A KGPYI']U‘HJ.ATR

NOoAAPLUKA HA EY 3A BJTAJEEHE HA NMPABOTO @



M-rfa Mapuwuja MNanoTa, aTawe Bo [eneraumjata Ha EBponckata YHuja BO
CeBepHa MakepgoHuja, ja noTBpAM KOHTUHYUpaHaTa nogapwka Ha EY 3a natoTt
Ha 3eMjaTa KOH npuctanyBakwe BO EY. Taa Harnacu peka pedopmute 3a
BNajeere Ha nNpaBoTo ce yHAAMEHTaNIHM 3a MPOLECOT Ha NpolnpyBame U
Ke ro oapeaaTt TEMMNOTO Ha npuctanyBake. Taa rm oxpabpu 3acerHaTuTte
CTPaHW CTpaTEeLWKN Aa o KOPUCTAT MPOEKTOT, Aa OApXaT CUNIHa KoopAuHauumja
n na ce pokKycmpaaTt Ha NOCTUNHYBare KOHKPETHU pe3ynTaTu.

M-ra ArHec Tawubn, AupekTopka Ha npoektoT o4 WHctuTtyTOoT 3a
dyHAaMeHTaNHW U YoBeKOBW mpaBa ,Jlyasur BonumaH”, v ce 3abnarosapv Ha
OKCK 3a [OMaKMHCTBOTO WM UCTAKHa /[AeKa MNPOEKTOT BJieryBa BO CBojaTa
nocnefHa asa, a HeroBOTO 3aBpllyBarbe Ce O4yeKyBa Ha MNOYETOKOT Ha
HoemMBpu. Taa ja Harnacm BaXHOCTAa Ha WHTEH3MBHOTO CrpoBefyBare U
WAHOTO MNaHupame, BKIYUYUTENTHO U NpeTCTojHaTa eBanyauunja Ha BAMjAaHMETO
3@ Ja Ce rpoueHaT pe3ynTatute Ha WHAMBUAYASIHO, OpPraHM3aumcko WU
CUCTEMCKO HMBO. Taa ja nCTakHa eBaslyauujaTa Kako KNy4yHa asiaTka 3a ydyemwe
3a uaeHTUdUKyBawe Ha ycnecute, npeauMsBuumMTeE U MepcrekTuBmuTe 3a
OAPXNNBOCT M Ku3pa3n 6narogapHoOCT A0 CUTE MapTHEPUM W KOPUCHUUM 3a
HMBHaTa copaboTka.

Bo TEKOT Ha M3BELLTAjHMOT Nepuos, NPOEKTOT NOCTUIHA 3HAUUTENIEH HaMpeaok
BO CUTE YETMPU KOMMOHEHTW.

NOAAPLUKA HA EY 3A BIAJEEHE HA MPABOTO



KoMmnoHeHTa 1 ro 3ajakHa CyACTBOTO MpeKy yHanpeayBawe Ha cTpaTerumjarta 3a
YOBEYKWN pecypcun n aedumnHUpare Ha Mana Ha NaToT 3a Heroso nogobpyBame.
Bo copaboTka co JaBHOTO 06BMHUTENCTBO M COBETOT Ha jaBHU 06BUHUTENN, ja
noaobpwn TpaHCnapeHTHOCTa MpeKy HOBa KOMYHMKauMUCKa CcTpaTeruja, ja
nogapXxa Aurntanmsaumjata BO MeT MHCTUTYUMm m obesbeam WUT obyka co
Akagemmjata 3a cyaMm n jaBHu o6BuHUTENU. WCTO Taka, bewe 3aBpluleH
noslyrogvweH npernes Ha akuMCcKMOoT njaH co MMHUCTEPCTBOTO 3a npasja.

EUN JA HUPYHLHU&T.&

KoMnoHeHTa 2 rm 3ajakHa Kanauutetumte Ha MUHUCTEPCTBOTO 3@ BHaTpPELUHMU
paboTn npeky uenHWM 06yKM 3a KpPpUMMHANHO pa3y3HaBake, (HUHAHCUCKU
NCcTparu, KpMBMYHM Aena noBp3aHuM co gpora m 6opba npoTuB KopynuujaTa.
AKTMBHOCTUTE BKJydyyBaa cneunjanusampanm pabotnnHuum 3a OSINT w
KpUNToBanyTn, Kako u Bexba 3a 6opba npoTtms TepopuamoT. CeKTOpOT 3a
TajHU onepaunn AOMOSIHUTENHO MM 3ajakHa CBOUTE KanauuTeTu npeky obyku m
pa3sMeHM 3a 3alTuTa Ha cBeaouu, godeka paboTuniHMUA Ha BUCOKO HMBO 3a
pedopMa Ha nonuumckata pabota nogapxa noaobpeHa KoopaAuHaumja W
opraHusaumcka epmKacHOCT.

NOAAPLUKA HA EY 3A BIAJEEHE HA MPABOTO



KomnoHeHTaTa 3 pgoHece CcuaHM pesyntatm Bo copabotka co [AOKCK,
BKIy4YnTENHO U UHanm3npareTo Ha KT CrpaTernjata v pa3BojoT Ha KNYy4YHMU
KOMYHUKAUNCKN OOKYMeHTU. [loCTUrHaT e Hanpenok BO 3ajakHyBareTO Ha
CUCTEMOT 3a NnpujaByBake Ha MMOTOT M HerosaTa Auruvtanusaumja, Aodeka
bewe obesbeneHa nogaplika 3a U3roTByBamwe Ha HaumoHanHaTa cTpaTermja 3a
6opba npotue kopynumjata 2026-2030 roanHa. JONONHUTENHUTE AaKTUBHOCTH
BKAy4YyBaa 0OyKM 3a KpuUNTO cCpeacTBa WM aHaniu3a Ha noaatouMm, Kako U
NoArOTOBKW 3a cneunjanusmpaHa obyka 3a 6opba npoTuB Kopynuujata W
KaMnaka 3a nogumrare Ha jaBHaTa CBecCT 3a nobupame.

KoMnoHeHTa 4 M 3ajakHa KanayuTeTuTe 3a YOBEKOBM nNpaBa WU
npodecnoHanHUTE KanauuteTu HU3 MHCTUTYUMuTe, obydyBajkm okony 600
npodecnoHanum wn ondakajkm Hag 100.000 nuua npeky Kamnawbn 3a
noaurarke Ha cBecTa. Taa ja noaobpu MeryumHCTUTyumoHanHata copaboTka
npeky npuctan 6a3upaH Ha 4YOBEKOBM MpaBa, noaap)xa noaobpyBarba BO
3aWTUTaTa Ha XpPTBUTE, NpuAoHece 3a 3aKOHCKW pedopMM BO 3allTUTaTa Ha
Jeuata M yHanpeau ycnyrm 3a npobauuja, HaAMUHYBAjKU MM MIaHUPaAHUTE
Lenu npea npeaBnaeHnoT pok.

e

—

MpeTcTaBHUUNTE HA MApPTHEPCKUTE WMHCTUTYUMM wu3pasunja 6rnarogapHOCT 3a
KOHTUMHYMpaHaTa noaapwka Ha NpPOeKTOT WM HeroBumoT npuaoHec BO
3ajaKkHyBaHEeTO Ha BflaleeHeTo Ha NpaBoTo.

Ha cocTtaHOKOT, Ha KOj mpucyctByBaa 43 npeTctaBHUUM on [enerauymjata Ha
EY, napTHepuTe Ha KOH30pUMNYMOT, MHCTUTYLUNUTE KOPUCHUYKKM N eKCcnepTun, ce
noTBpAM  3aeAHMYKaTa  MNOCBETEHOCT 3a rpagerwe  nornpasegHo U
NnoTpaHCcnapeHTHO onwTecTBo Bo CeBepHa MakenoHuja.

NOAAPLUKA HA EY 3A BIAJEEHE HA MPABOTO
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AHanunsarta otkpuBa 604 cny4yam Ha
CeKcyaJsiHa 3noynotpeba Ha geua 3a 6 roaMHm
M NOCTOjaHM Npa3HMHM BO 3aLUTUTATaA Ha
XKpPTBUTE

CncteMoT 3a 3aWwTuUTa Ha AeuaTta o4 ceKkcyasnHa 3noynoTtpeba Mopa aa buge
noedukaceH, NOKOOPAMHUPAH U LLeSIOCHO HAaCo4YeH KOH noTpebuTte Ha AeTeTo,
bewe wucrtakHaTo Npu npeseHTauujata Ha HoBaTa AHanu3a 3a CekcyasiHaTa
3noynotpeba Ha peua BO Penybnuka CeBepHa Makeponuja: Coctojba,
WHCTUTYUMOHANEH OAroBop W npeau3Buum, m3paboTeHa cO noaaplika o
npoekToT ,Moaapwka Ha EY 3a Bnageewe Ha npaBoTo”.

,CeKcyanHaTta 3noynotpeba Ha geua e Tewko npeno3HatTnmea dopma
Ha HacuaCcTBO. HajuecTto ce cnydyyBa BO TuUWMHaA. XpTBUTe MonyaTt
nopagun crtpas, cpaM n Heposepba, ocobeHO KOora CTOpUTENOT € HEKOj
6nmn3ok. Ho, npo6iemMoT He 3aBpllyBa Tyka. Kora cnyyante Ke CcTUrHaT
A0 WHCTUTYUUUTE, CUCTEMOT 4YecTo pearmpa dparmeHTupaHo, 6e3
AOBOSMIHA KoopauHauuja wm 6e3 npucrtan npunarogeH Ha AeTeTo.
NMoTpebHa e cooaBeTHa, HaBpeMeHa U edeKTMBHA WMHCTUTYLUMOHANHA
3alTMTa Ha Jeuarta o4 CeKCyaJlHO HacuiCTBO, OAHOCHO CUCTEM U
npuctan KOj ro craBa AeTeTo BO LUeHTapoT”, uctakHa Backa
bajpamoBcka-MycTtada, apxaBeH coBeTHMK BO KaHuenapujata Ha
HapogHunoT npaBobpaHuTen, Ha npec KoHdepeHuujaTta oapkaHa 3a
npeseHTUpare Ha aHanm3ara.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



AHanusaTta ro ondaka nepmoaot oa 2020 ao 2025 roanHa 1 NpeTcTaByBa eaeH
o4 HajceondaTHUTe npernean Ha osaa npobnematnka BO 3eMjaTa gocera, npu
lWTO M pasrfegyBa MeryHapoAHWUTE U  HaUMOHANHWUTE TMpaBHU paMKuy,
WHCTUTYLMOHaNHaTa nNpakTukKa, AOCTanHUTe noaaToum M KIyYHUTE CUCTEMCKMU
npeanssunumn, co nocebeH pokyc Ha paHIMBUTE KaTeropun ageua.

AeBojunmaTta ce HajuyecCcTMm XXpPTBHU

Oa BkynHO 508 xpTBM eBuaeHTUpaHu Bo nepuosot 2020-

2024:

e 455 ce peBojunrba (90%)
e 53 ce moMuunma (10%)

Nako peBojuMHbaTa Cce MNO4YecTo XPTBM, MOCTOM OCHOBAHO COMHEHWE [eka
peanHMoT 6poj Ha Mawku XPTBM e noroneMm, 6uaejkm cTurmata wu
CTepeoTunmTe YecTto ro cripedyBaaTt npujaByBameTo. OBa BaXXu M MOLWMPOKO
— peanHnoT 6poj Ha XpPTBM 0O CUTe KaTeropum BepojaTHO € 3HaAuUTesHOo
rnorosiemM o4 eBUAEHTUPAHUNOT.

Bo 2025 roaunHa, og 96 perncrtpupaHu geua-xpTteu, 88 ce AeBojumnrba 1 8 ce

MOMUYMHA. HajuecTo perncTpupaHo Aeno e cunyBame Ha gete nod 15 roauvHu,
COo 48 XpTBMWU.

HajpaHnnueu ce geyataoa 11 oo 15 roamHm

Bo nepuogot 2020-2024 roavHa:

-+ 153 xpTBu 6bune Ha Bo3pacT 11-13 roauHu
- 139 xpTBUK 6Une Ha Bo3pacTt 14-15 roanHu

Toa 3Hauu geka Hag 57% op cuTe XpTBU Ce ageua Ha Bo3pact oa 11 pgo 15
roamHun. AHanusaTta nokaxysa M cnydanm Kaj pgeua nog 10 roauHm,

BKNYYUTENHO U eaHOo geTe nog 3 rogMHu, WTO NpeTcTaByBa CEpPUMO3eH anapm
3a CUCTEMOT 3a 3aluTuTa Ha AeuaTa.

NoAAPLLUKA HA EY 3A BJIAJEEHE HA MPABOTO



Aeuyarta yecTto ce
cocnywyBaaT noBeKenaTtu

Mako 3aKOHOT npeaBuayBa
AeTeTo Aa ce cocsnywa camo
eiHall, BO NMpakTMKa Toa 4YecTo
ce cocnylwyBa NoBeKeKpaTHO —
o4 nonvuumja, LeHTpu 3a
coumnjanHa paborta,
obBuHUTENCTBO U cya. OBa
3Ha4yuM JeKa AeTeTo MOBTOPHO ja

Pomckute geua ce ocobeHo
paHAMBa rpyna

O4 eBMAEHTUPaAHUTE Ciyyau,
145 xpT1Bun (28%) ce pomcku
Aela, WTOo yKaxyBa Ha
NOBP3aHOCT Mery CceKkcyasiHaTa
3noynoTtpeba u pakTopu Kako
CupoMallTKnja, coumnjanHa
NCKTYYEHOCT M OrpaHu4yeH
npucTan 40 UHCTUTYLUMOHAHa

npexuByBa TpayMmaTa, WTo 3awTuTa.
npeTcraByBa cepuo3Ha dhopma
Ha CeKyHAapHa BUMKTUMM3auUMja.

AHanusata yka>kyBa Aeka rnocrom
3HauuTesNieH ja3 NnoMery 3aKOHUTe U
HMBHAaTa NpakKTU4YHa NpuMeHa. KnyuHu
npenopaku ce:

CKEHWPAJ Iro
QR - KOOOT 3A

* feTeTo Aa ce cocJlywyBa caMo
eaHaw LLEJTIOCHA
noBeKe AEeTCKMU NpusiarogeHu AHAJIN3A

NpocTopumM 3a AaBatbe€ Ha UCKas3
KOHTUMHYMpaHa o6yka Ha
npodecmoHanum

AOJIFOPOYHA NcuxocouunjasiHa
noaapluKa Ha AeulaTta u ceMejcreara
noao6pa koopaMHaumja Mmery
MHCTUTYLMUTE

BOBeayBamwe Ha ,,bBapHaxyc” mopen,
KOj OBO3MOX>KyBa AieTeTo Aa aobue
npaBHa, NCUXOJIOLWIKA U
3ApaBCTBEeHa NoaApLWKa Ha eAHo
MecCTO.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



KaMnama 3a TpaHCNapeHTHO U 3aKOHCKO
nobupamwe Bo CeBepHa MakegoHuja

Bo copabotka co [pxaBHaTa KOMMUCMja 3a cCnpedyBawe Ha KopynuujaTta
(AKCK), 3anoyHa kaMnawaTta ,Jlobnpare Bo CeBepHa MakegoHuja”, unja uen
e noauvrare Ha jaBHaTa CBECT 3@ 3HAYEHETO Ha TPaHCNAapeHTHOTO M 3aKOHCKO
nobupamwe, Kako U MHMOpMMpawe M eayKauumja Ha jaBHOCTa 3a yJiorata Ha
nobmnpaHeTo BO AEMOKPATCKUTE NpPOLIECH.

Moa cnoraHoT ,Jlobupaj — NpoMeHn TpaHCNAapEeHTHO MO 3akKOoH”, KaMnakaTa ja
MCTaKHYBa BaXXHOCTa Ha N06upare€TO Kako NIerMTUMEH M 3HadaeH Aaen o
AEMOKPATCKOTO Kpenpame NOoJIMTUKM — KOra Toa Ce CnpoBeayBa Ha perynmpad,
€TUYKM U TPaHCNapeHTEH HauuH. [peKky oBaa MHUUMjaTUBa ce OTBOpa MPOCTOp
3a nogobpo pasbuparbe Ha npouecuTe Ha AOHEeCyBakb€ OASIYKWU, KaKo U 3a
3ajakHyBah€ Ha OTYETHOCTa M goBepbaTa BO MHCTUTYUUUTE.

Bo pamkm Ha KamnawaTta ce npeaBuaeHU TpKanesHW Macu, uuja uen e
noaMrHyBame Ha jaBHaTa CBECT Kaj YMHUTenuTe o4 NpMBaATHUOT CEKTop 3a
TPaHCMApeHTHN U eTUYKKM MPaKTUKM Ha nobupame, Kako U NMpoMOBMpaHe Ha
ycornaceHoCta CO 3aKOHCKaTa paMKa Koja Iy peryavpa akKTUBHOCTUTE Ha
nobumparwe BO CeBepHa MakegoHuja. [JononHUTENHO, NOArOTBEHW Ce WU
MHMOPMAaTUBHU BMAEO MaTepujann, AOCTanHW 3a jaBHOCTA, KOM Ha eQHOCTaBeH
n pasbupnme HaumH ro objacHyBaaT KOHUENTOT Ha nobupare, HEroBoTO
3Hayerwe, Kako W TnMpeagmM3BumuMTE TMNOBP3aHM CO TPaHCNApeHTHOCTa W
CnpeyyBareTO Ha HeA03BOJIEHO B/MjaHMe.

Bo npoaonxkeHne ce p[oCTanHWM BWAEO MaTepujannte Ha MaKeOOHCKUM W
anbaHcku jasunk, Kako u opuunjanHmot pernctap Ha AKCK 3a nobuctw.

Find out more: LINK

JIOBPAFETO

e AeJsi o4 AeMOKPaATCKOTO

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO


https://dksk.mk/mk/%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%bf%d0%b0%d1%9a%d0%b0-%d0%b7%d0%b0-%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5/
https://dksk.mk/mk/%d0%ba%d0%b0%d0%bc%d0%bf%d0%b0%d1%9a%d0%b0-%d0%b7%d0%b0-%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b8%d1%80%d0%b0%d1%9a%d0%b5/
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HNaBaTtenunTte Ha npB oarosop npu PBbH ox
LleHTpuTe 3a coumnjanHa pabora: Op
3ajaKHaT OAroBOP KOH >XXPTBUTE A0 rpmxa
3a CorncrBeHaTa OTNOPHOCT

Bo pamkute Ha npoektoT ,loaapwka Ha EY 3a Bnageewe Ha npaBoTo”, 6ea
peanusmpaHu ABe nocnepgosatenHn o06ykMm Ha o0bydyyBaunMm HaMeHeTu 3a
BpaboTteHn BO LeHTpute 3a couumjanHa pabota W npeTcTaBHUUM OA
MWHUCTEPCTBOTO 3a couMnjanHa noauTuka, aemorpadpuja n mnagn. Osme obyku
ce nen oA KOHTUHYMpPaHUTE aKTUBHOCTM 3a jaKHeHe Ha KanauyuTteTuTe Ha
haBatenuTte Ha npB oarosop npu PBH BO obnactute Ha 4OBEKOBM MNpaBa,
eAHaKoB TpeTMaH N npodecmnmoHanHa eTuka.

MpBaTta obyka - ,OaroBapare Ha NoTpebuTe Ha XpPTBMUTE Ha poaoBo-6a3npaHo
HacunCcTBO (OCHOBHO HMBO)” — 6elle Haco4YeHa KOH 3ajakKHyBahe Ha JIMYHUTE U
npodecmoHanHUTE KOMMNETEHUMM Ha snuaTa 3a NpB OArOBOP, CO aKUEHT Ha
npucTan 3acHOBaH Ha YOBEKOBW MpaBa, pPoAOBa CEH3UTUBHOCT U CnpevyyBame
Ha CceKyHAapHa BMKTMMM3auUMja.

~OBaa obyka 6ewe co MHOry WOW momeHTH"

3a [Ipo3gaHka Mwunosckn opg LICP bepoBo npeaTa obyka npeTcraByBana
3Ha4yajHa npodecnoHasHa nNpeceBpTHMLA.

,00 cekoraw cyMm ja cakana Mojata npodecuja M CekojaHeBHO ce
TpydaM Aa Hay4dyaM HewTo HOBO. MHory naTtm ce mmam ¢aTteHO BO OHaa
‘jac oBa ro 3Ham’. Ho oBaa obyka 6ewe co MHory WOW momeHTU. OBa e
HOBO, OBa jac Baka He ro rnpeno3sHaBaM, He nocTtanysam.”

Taa nocoyyBa Jeka o0cobeHO 3Ha4dajHO ©6uno npognaboyvyBareTo Ha
pa3buparbeTo 3@ CEeKCyasIHOTO HAaCWUICTBO M CEKCYasIHOTO BO3HEMUpYBaHe
NpeKy WMHTEPHET, KaKo M KOHUENTOT Ha AO/HKHO BHMMaHME M 3awTuTata oA
CeKyHAapHa BMKTMMM3auuja:

,BaXxHO MK belle objacHyBareTo 3a ‘[JO/HKHOTO BHMMaHMe' u npepn ce
3allTUTa Ha XPTBaTa O4 CeKyHAapHa BMKTUMU3aAUMja, Ha KoOja Hue
MHCTUTYLMUTE BO HalUWTe MocTanyBarba He cekorall v NoCBeTyBaMe
JOBOJIHO BHUMaHue.”

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



MeryHapoaHM CTaHAApAM KaKo NMpakKTUYHa aJsiaTka

HebaxaTt Nmepun oa LUCP TeToBO ja UCTaKHyBa MPMMEHNNBOCTA Ha CTEKHATOTO
3Haewe BO peasniHa paboTta co cnydau.

,BO nNpakTuyHata paboTa, CTEKHATOTO 3Haewe 0 TMPUMEHMB NpU
N3roTByBame M 06pasnoxyBare Ha Npeanor-Mepky 3a 3alTuTa Ha XpTea
Ha CeMejHO HAaCWU/ICTBO, NpPU LUTO Ce NOBMKAB Ha CTaHA4ApAUTE YTBPAEHU BO
AokyMeHTnTe Ha CEDAW, Kako M Ha KOHUENTOT U pU3nMuuTe noBp3aHn co
dbemnunaoT.”

OBOj npuctan W OBO3MOXW/ MOAPryMeHTUPAHO W MNOCUCTEMCKO JAa ja
obpasnoxun notpebaTta o4 UTHaA M KOOpAMHMPAHA MHCTUTYLMOHANHA peakuuja,
CO jaceH aKUEeHT Ha 3alTuTa Ha XMBOTOT 1 6e3begHOCTa Ha XpTBaTa.

,ObyKaTa 3Ha4YUTeNHO NpuaoHece 3a noedukKaceH, NOYYBCTBUTENEH U
enHakoB MpucTan KOH XPTBM, buaejkm He oxpabpu aa paboTume BO
COr/TaCHOCT CO MeryHapoAHUTE CTaHAapAW 3a YOBEKOBM NMpaBa M poaoBa
elHaKBOCT, KakKo M Aa ja nperno3HaBaMe Cepumo3HOCTa Ha PU3MKOT 0A
demMmumna Kako KpajHa nocneamua Ha KOHTUHYMpPAHO HAcKUNCTBo.”

BtopaTta obyka - ,lpakTuKyBare Ha ynpaByBare CO CTpecC W npeseHuuja oa
coropyBawe” - ce ¢dokycupalwe Ha Jfn4yHaTa OTNOPHOCT, eMouuoHasnHaTa
camoperynaumja, noctaByBatbeTO NpodeCcruoHanHM rpaHnUM N OAPXINBOCTA Ha
paboTaTta BO eMOLMOHANHO ONTOBAapyBa4ku CpeanHu.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



EMnaTtuja co npodecrmoHasiHM rpaHmum

MBaHa CtojoBa oa UCP [denyeBo, Harnacyesa Aaeka obykata MO3UTMBHO
Bfinjaena Bp3 HEj3UHUOT npodecmoHaneH 04HOC CO XPTBUTE:

.M YyHanpeauMB BO MNpakca BeWTUHUTE 3a aKTUBHO Clywame,
eMnaTuyHa KOMyHWKaumja u CTpyYKTypupaH npucTtan npu rnpoueHka Ha
MHAMBUAYaNHUTE nNOTpebu Ha KOPUCHUKOT. Beke 3abenexyBaM
noedukacHa copaboTka o4 camaTa CTpaHKa BO Mpouec Ha CTpy4Ha
nomoLw 1 nogapLuka.”

Ho, ucto Tonky 3HavajHa 6una v BTOpaTa obyka — NocCBeTeHa Ha ynpaByBahe
CO CTpecC U npesBeHuuja o4 coropysame.

,ObykaTta Mn NnoMorHa ga ctaHam noceecHa 3a notpebaTta o4 rpmxa 3a
cebe n 3a HaBpeMeHO MocCTaByBake rpaHMuM, CO LUen Aa ja 3adyyBam
npodecmoHanHaTa ctabunHoct.”

Taa noco4yyBa AeKa TexXHUKUTe 3a Auuwerse, adupmauunja m ,nperpatka Ha
nenepyTka” BeKe v NMpuUMeHyBa KakKO KpaTKW TEXHWKM 3a cTabwunmsauuja no
paboTa CO TeXOK C/y4yaj.

AononHutenHo Hebaxat UMmepu og LICP TeToBO ro noteHumpalle 3HaAYEeHETO
Ha MEHTaA/IHOTO 34paBje Kako CYWTWUHCKKM NMpeaycrioB 3a AaBambe KBaJIMTETHU
ycnyru.

,0ObyKaTa AOMOSIHUTENHO ja 3rosleMn MojaTa CBECHOCT 3a 3HAYEeHETO
Ha camo3awTuTaTa W TrpuxKaTa 3@ MEHTaNHOTO 34paBje Kako
npeaycnoB 3a npodecmoHanHa ednKacHOCT U AOMrOpoYHa noaapluka
Ha XpTBuTe.”

PaboTaTa CO >PTBM Ha HACWUICTBO HOCU CEPUO3EH MCUXOJIOWKK TOBap.
YuecHWUYKUTE OTBOpPEHO 360pyBaa 3a Npeau3BMUUTE Ha npodecunjaTa.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



,BO HawaTta cekojaHeBHa paboTa MHoOry paboTu ce cnydysBaaT MHOry
6p30... Ho, KOra cTpecoT Ke CTaHe MperoseM, HeraTMBHO BJiMjae Ha
HallaTa cNoCobHOCT Aa ce NOCBETUME Ha CeKOjAHEeBHUTE aKTUBHOCTH,”
cnogenysa MMNOBCKMU.

OBaa pediekcunja ja Harnacyea cylwTMHaTa Ha BTopaTa obyka — aeka rpuxaTta
3a cebe He e nykcys, TyKy npeaycnos 3a npodecmoHanHa e(UKacHOCT W
AONropoYyHa nogaplika Ha »xpteute. Camo npodecuoHaney koj e crabunen,
CBeCeH 3a COMNCTBEHMTE rpaHuum U cnocobeH Aa ynpaByBa CO CTPECOT MOXe Aa
06e36ean KOH3UCTEHTHA, YyBCTBUTENIHA M KBaNMTETHA MoAAplliKa Ha smuaTta
KOUW npeXueeane HacuCTBO.

Oa vHaMBMAYyaJZIHA CBECHOCT A0 MHCTUTYLIMOHAJIHA
KynTypa

[BeTe 06ykn 3aeaHO co3aaBaaT LEIOCEeH LUMKIYC Ha NpodecMoHaneH pas3Boj:

on pa3buparbe Ha CynTUNHUTE (GOPMM Ha HACWUICTBO, MPEKY MpUMEHa Ha
MeryHapoAHW cTaHaapau W npuctan ¢GoKycupaH Ha XpTBaTa, A0 pa3Boj Ha
NTMYHa OTMOPHOCT U NPEBEHLINja Of1 COropyBatbe.

Kako LWITO Moka)aa Y4YeCHUMYKUTE, MpoMeHaTa 3amnoyHyBa CO CBECHOCT — HO
NpOAO/IXXYBa CO NMpMMeHa BO CeKojaHeBHaTa npakca.

OBOj MHTerpmpaH npuctan — o4 KBajUTeTHa NoAAplUKa Ha XPTBUTE A0 rpuxa
3a npodecMoHanuuTe - ja HarnacyBa CylWwTMHCKaTa Mnopaka: He Moxe Aa
NOCToOu eeKkTMBHA 3awTmTa 6e3 cTabunHu n nogap>xxaHu npodecrnoHanum.

ObykunTe npeTcTtaByBaaT Aes o4 MOWMPOKUTE AaKTUBHOCTM Ha MNpPOEKTOoT
JLloaapwka Ha EY 3a Bnageewe Ha npaBoTo”, CO uen 3ajakHyBakbe Ha
WHCTUTYLUMOHANHNOT OAroBOpP KOH poAoBO-6a3MpaHOTO HACUICTBO U rpajere
npodecrnoHasnHa KynTypa 3acHOBaHa Ha YOBEKOBW NpaBa, e4HaKoB TpeTMaH un
OAPX/IMBOCT Ha cnyxbuTe.

NMOoAAPLLUKA HA EY 3A BJITALEEHSE HA MPABOTO



KoHdepeHUuMja Ha TeMa

» T PAaHCMapPEeHTHOCTA KaKo KJily4dyeH paKTop
BO pab6boraTta Ha CoBeTOT Ha jaBHM
o6BuHMuTEeNnn Ha Penybnmnka CesepHa
MakepnoHuja”

Bo copabotka nomery [MpoektoT # CoOBETOT Ha jaBHW 06BUHUTENN, belle
opraHusupaHa KoHdepeHuuja Ha TeMa ,TpaHCnapeHTHOCTa Kako Kny4yeH dakTop
BO pabotata Ha CoBeToT Ha jaBHM o06BuMHUTENM Ha Penybnumka CeBepHa
MakepoHuja”.

KoHdepeHumMjaTa e pe3ynTtaT Ha NpPeTXoAHO Mpe3eMeHuUTe KANYyYHUM 4YeKopu no
ycBojyBaweTo Ha CrpaTerujata 3a KOMYHMKauMja W TpaHCNapeHTHOCT u
MpaBUIHMKOT 3a 3alTUTa Ha jaBHUTE 06BMHUTENN O4 HECOOABETHO BiMjaHWe, ABa
K/IY4YHU OOKYMEHTW rnpeky kKowu pabortata Ha CoBeTOT € noAurHata Ha MOBMCOKO
HMBO BO paMKUTeE Ha NpPaBOCYAHWOT CEKTOp M YycorjaceHa CO eBpornckuTe
CTaHAapAn U NpPakTUKMU.

Ha koHdepeHumjaTa 6ea ondaTeHM TeMU Kako WTO ce MucujaTa 3a 3awTMTa Ha
HEe3aBUCHOCTAa Ha jaBHUTe O6BMHUTENM WU He3aBUCHOCTA W OTYETHOCTa -
TpaHCcnapeHTHOCTa Kako Kny4deH (pakTop BO CEKOjOAHEBHOTO (PYHKLUMOHUpPaHE Ha
CoBeTOoT Ha jaBHM 06BUMHMTENM Ha Penybnuka CeBepHa MakepoHuja. PasnnyHu
YYeCHUUM, BKydyBajkm npeTtctaBHMuM Ha CoBeToT Ha jaBHM 06BUHUTENM,
JaBHOTO O06BWHUTENCTBO, MeryHapoAHM eKcrnepTu, npodecopn, HOBUHaApuU W
NpPeTCTaBHMUM Ha rparaHCKOTO OMWTECTBO, M Cnogenvja CBOUTE CTaBOBU M
nepcnekTueu 3a ynorarta Ha CoBeToT.

KoHdepeHuunjaTa ce dokycumpawe Ha AUCKYCUUTe BO BpCKa CO BaXXHOCTa Ha
TpaHCNAapeHTHOCTa BO CeKojaHeBHOTO paboTewe Ha CoBETOT Ha jaBHM OOBUHUTENMN
Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHMja Kako efeH o4 rnasHutTe dakTopu 3a
Bpakarbe Ha goBepbaTa Ha jaBHOCTa. HacTaHOT ro npuBieYye BHMMAHWETO Ha
jaBHOCTa KOH HajBa)kHaTa 3agada Ha CoBeToT - 3alTUTa Ha He3aBMCHOCTA Ha
jaBHUTe O06BUHUTENN - KaKO M KOH €BpONcCKuUTe CcTaHdapau BO obnacta Ha
obBMHUTENCKNUTE caMoynpaBHM opraHuM, co nocebeH ¢okyc Ha noTpebata oA
oAp>XXyBare Ha OTYETHOCTa BO LEeNNOT AesfloKpyr Ha paboTta Ha CoBeToT.

OBa 6Gewe npBaTa KoHdepeHUMja opraHmsmpaHa oa COBETOT 04 HEeroBoTO
OCHOBaHb€, Ha Koja NMpucycTByBaa NpeTcTaBHULN 04 MUHUCTEPCTBOTO 3a NpaBaa U
LEeNnMoT npaBOCYy/leH CEKTOp, Kako U MeryHapoAHW eKCrnepTW, CyAuWn, jaBHMU
06BMHUTENM, aIBOKATM M NpaBHMU NpodecnoHanum.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO
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3ajakHyBate Ha CyACTBOTO M JaBHOTO
O6BMHUTEJICTBO NpPEeKy TpaHCNapeHTHa
KOMYHMKauUuuja

Bo anpun 2026 roaguHa, lpoektot ,llogapwka Ha EY 3a BnageeweTo Ha
npaBoTo”, BO copaboTka co AkageMujata 3a CyauMnm M jaBHM 0OBUHUTENM,
cnposege Tpu cneumjanuampaHuM O06yKM 3@ MNpPakKTUYHWM  BELWTUHM  3a
TpaHCNapeHTHa W MpoOaKTUBHA KOMYHMKauMja co jaBHoCcTa. HactaHuTe 3a
rpagere KanauumteTm 6ea HaMeHeTW 3a npeTcedaTenyM Ha CyAoBW, CyAuw,
jaBHM 06BMHUTENM, MOPTNAPOSIN HA CYACTBOTO M YsieHOBM Ha CyaCKMOT COBET U
CoBeTOoT Ha jaBHM 06BUHUTENN. DOKYCOT Ha 0bykuTe bewe ga ce NoAApPXWU
cnpoBefyBarkeTO Ha CTpaTermmTte 3a KOMYHMKaLja Ha CyACTBOTO M jaBHOTO
06BMHUTENCTBO, KOM MMaaT 3@ UuUen Jga BocnocrtaeBaT YHudbuUuMpaHa
KOMYHMKaUMCKa NOMTMKA, Aa ja nogobpaT TpaHCNApeHTHOCTa WM Aa I
npodecrnoHannsMpaaT OAHOCUTE CO jaBHOCTa BO paMKUTE Ha MNpaBOCYyAHUOT
CUCTEM.

3a fga ce marpagat noaobpu ogHOCK Mery NpaBOCYAHMOT CUCTEM U MeaANyMUTE,
HacTaHuTe ondaTtuja TeEMM KaAKO LWTO Ce BaXHOCTa Ha TpaHCNApPeHTHOCTa,
paszbuparbeTo Ha HOBMHAPCKUTE MPaKTUKWM N BeELTUHATa 3a npeseayBame Ha
C/I0OXKeHaTa npaBHa TepMMHOJIOrMja BO jaCHU MOpaku LUTO NowmMpoKaTa jaBHOCT
necHo Moxe paa ru pasbepe. lNoHaTaMy, y4dyecHUUMTE yyecTByBaa BO MOAYyNM
dokKycmpaHn Ha HasBuraymja HU3 MeaAUMyMCKUTE peasiHOCTM, BOCMOCTaByBahe
HacoOKM 3a Toa Koum MHbOopMauMM MOXAT, @ KOM He MoxXaT Aa buaaT 3aKOHCKMU
OTKPUEHU N yrnpaByBake CO YyBCTBUTEHU, BUCOKONPOMDUINPAHU Cly4daun.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



MpakTUYHUTE BeXOW BKAyYyBaa CUMynaumm 3a KOMYHUKaLMja BO KPU3HMU
CUTyauuu, naBarbe M3jaBM nNpen Kamepa noa MPUTUCOK UM CcTpaTerum 3a
nogobpyBarbe Ha copaboTkaTta Mery NpaBOCYAHUTE UHCTUTYUUU U MeanyMUTe.
ObykaTa, ucTto Taka, ondatn Kako edpumKacHO Aa Ce KOMyHUUMpa BO paMKuUTe
Ha CaMUTE WHCTUTYLUMW, OABAjKM MM Ha NUAEPUTE MNPAKTUYHU HAUYMHU 3a
npeHecyBawEe TELKM BECTU N CNpaByBatbe CO BHATpPELWHW HecoriacyBama.

Moaynute 3a obyka 6ea pa3BMEeHW U 3aeHUYKM CnpoBeAeHuM o4 TUM 0f
MeryHapoAHM W JIOKanHM ekcneptu, o6e3beayBajkm uMHTerpauuvja Ha
eBPOMNCKUTE CTaHAapAM CO KOHKPETHM 3aKOHCKM paMKM M NpakTuyHaTta
peaniHoCT Ha MaKeAoHCKMOT MeAUYMCKN Nej3ax.

3ajakHyBaHeTO Ha KanauuMTeTuTe Ha NMpaBOCYyAHUTE MHCTUTYUMKM 3a paboTa Ha
TpaHCNapeHTeH U OArOBOPEH HAYWMH € eaHa oA rnasHUTe uenu Ha [lpoekTorT.
Mpeky ob6e3benyBarbe MOAEPHU WU MPOAKTUBHM KOMYHMKAUMCKWM anaTkM 3a
nvaepute 1 nopTtnaponute BO NpaBOCyACTBOTO, OBaa WHMUMjaTUBA
3HauUMTENHO nNpuAOHeCyBa 3a 3ajakHyBarke Ha jaBHaTa posepba mn 3a
co3zaBarbe NOOTBOPEH M NocTabuneH npaBeH CUCTEM.

R/

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



~Munerwe kade co uen” — maxkxurte ce
aKTMBMpaaT 3a poaoBa eAHAKBOCT

Ha 24 deBpyapu 2026 roanHa, ®opyMOT 3a YOBEKOBWM MnpaBa rm obeanHn Ha
eAHO MEeCTO KJIYYHUTE YMHUTENU 3a Aa ja ucTpaxkaT poAdoBaTa e4HaKBOCT 0A
Mawka nepcnektnBa. Oa yuyecHuumte, 50% 6ea m™Maxu, co wTO bewe
HarslaceHa BaXXHOCTa 0O aHraXxmpare Ha MaxuTe.

[AnckycnjaTta ce oCBpHa Ha KNYYHWMOT Npeam3BUK: poaoBaTa e€4HaKBOCT YecCTo
Ce TOSIKyBa KakKO OArOBOPHOCT Ha XXeHUTe.

bojaH JoBaHOBCKM, NoKasieH eKkcrnepT 3a poAOBM Npallaka, Harjacu:

,Tpeba na ce npoMeHW nepcnekTunBata U (POKYCOT Aa Ce CTaBM Ha
MaXkuTe Kako aen og npobnemMoT u Kako gen o4 peleHneTto.”

—9
Nako MaxuTe nmaaT KOpPUCT o4 NpuBuUierMnTe, Bp3 HUB UCTO TaKa HeraTMBHO
BNMjaaT naTpujapxasiHATE HOPMM - a 4ecTonaTtu TUe He Ce HWU CBECHW.
NcTpaxyBamaTa MOKaxyBaaT Aeka BO OnwTecTBa Kaje MnocTtouM norosemMa
poAoBa €4HaKBOCT, MNOMana € BepojaTHOCTa MaXxwuTe Ja cTpajaaT oA
jenpecuja, na nsBplwaTt caMoybucTso unau ga ébuaat XpTBU Ha HACWUIHA CMPT.
PogoBaTa eAHaKBOCT UM KOPUCTU Ha cuTe.

Tum TlojTe, MeryHapoaeH WCTpa)KyBay 3a YOBEKOBW MpaBa, M WCTaKHa
NPaKTUYHUTE peLleHunja:

»PUHAHCMPAHETO Ha MHMLMJATUBM Ha NIOKASIHO HMBO 3a Aa ce obyuart
MNaguTe Maxu 3a Toa Kako MOXe MNO3UTMBHO JAa BAujaaT Bp3
3ajakHyBare Ha poaoBaTa eAHaKBOCT MOXxe aa buae MCKIyyuTesHO
KOpPUCHO."

Ha ®opyMoT, McTO Taka, ce 36opyBalle 3a TPEHAOBUTE KOM 3arpuxysaar:
Mana COMMAAPHOCT CO XPTBMUTE HA poAoBa AUCKPUMMHALMja M nopacT Ha
aHTUPOAOBM M AaBTOPUTAPHU HapaTUBK - 0CO6EHO NoMery MoMIaauTe Maxu.

NopakaTta 6elwe jacHa: aKTUBMPaAHETO Ha MaXuTe He e npaware Ha m3bop -
TOa € 04 CYWTWHCKO 3Haudere 3a yHarnpeaysBawe Ha poaoBaTa €4HAaKBOCT WU
3aWTUTa Ha AeMoKpaTujaTa.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO
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3ajaKkHyBaHe Ha TPaHCNapeHTHOCTa U
posepb6arta Ha jaBHoOcTa: NMoaapwka Ha
AKCK npuv rpaagemwe cTpaTtewika
KOMYHMKauuja

EdekTnBHaTa KOMyHMKauuMja e TemMen Ha TpaHCnapeHTHOCTa, OTYEeTHOCTa W
nosepbaTa Ha jaBHOCTa, 0COBEHO 3a MHCTUTYUMUTE KOW Ce BO MpBUTE pesloBuU
Ha cnpevyyBake U 60pba NMpoTMB KopynuujaTa. MNpeno3HaBajku ro oBoj dakr,
npoektoT ob6e3bean nopapwka 3a [pxaBHa KOMUCMja 3a crpedyyBare Ha
kopynuujata (OAKCK) npu passBmBaweTo Ha ceondatHa KoMyHuKaumcka
cTpaTtermja nm AKUMCKM NNaH 3a KOMyHMKauuja, WTO MNpeTcTaByBa 3HayaeH
NCYEKOP KOH HaTaMOWHO 3ajakHyBawe Ha BMANMBOCTA U KpeaAnbunuteToT Ha
MHCTUTYyUMjaTa U KOMYHMKaUMja CO jaBHOCTa.

CtpaTerujata obesbenyBa CTpyKTypupaH M CTpaTelkKu nNpuctan BO OAHOC Ha
BHaTpelwHaTa M HagBopelwHaTa KOMyHUKauMja, ycornaceH co Haas1eXHoCTuTe
U MHCTUTYLUMOHaNHUTe npunoputetn Ha AKCK.

NMpeky TecHa copaboTtka co pakosoacTtBoTo Ha [AKCK u BpaboTeHuTe BO
HEej3MHUOT CcekpeTapujaT, NpoekToT o0be3bean noaaplika rMpu U3roTByBamEeTO
TeMesniHa aHanusa Ha NOCTOjHUTE KOMYHMKaLUNCKN NpaKTUKN,
NAEHTUPUKYBAHETO HA KIYYHUTE YMHUTENN U pa3BMBaHETO Ha NPUCNOCobeHn
Mnopakm W KOMYHMUKaAUMUCKM anatkn. HoeaTta KoOMyHMKauuUcka cCTpaTeruja
BOCMOCTaByBa jacHM uenu, ja peduHupa pasnmyHata uenHa nybnuka,
BOBEAyBa COBPEMEHM KOMYHMKALMCKW KaHanu W MeTogonoruM. Taa U
oBo3MoxyBa Ha [AKCK npoakTMBHO ga M uHdOpMMpa M Aa MM BKy4dyBa
rparaHuTe, MeaMyMmuTe, rparaHCKoTO OMLWITECTBO M MeryHapoAHUTE NapTHEpPU.

NaBHO NOCTUrHyBake 04 0BOj npouec belwe BoCnocTaByBaweTo Ha nocebHa
nosvumja 3a CTpaTewka KOMyHukauumja Bo pamkute Ha [LAKCK, co wTo ce
ob6e3bean oOApXAMBOCT UM  AOArOPOYHO  BAMjaHue. HasHauyBamweTo WU
obe3benyBarbeTo MeHTOpCKa noaapwka Ha CTpaTewkuMoT KOMYHMKATOp IO
3ajakHaa MHCTUTYUMOHANHMOT KanaunTeT 3a ynpaByBame, Kako CO pyTUHCKaTa
KOMYHMKauUWja Taka U CO KPU3HU CUTyaumn, NoaobpyBajkn ja KOH3UCTEHTHOCTA
MU peakuujaTta BO 04HOC Ha jaBHWUOT AMUCKYPC.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



»,Co obesbeneHaTta noaapuika, Npeky HoBaTa
CrtpaTeruja cera umame anaTtkm U MexaHu3smMu
noeeKTUBHO na KOMYHUUMpame co
rparaHuUTe MU 3acerHaTuTe CcTpaHu. Toa e oj
CYWTUHCKO 3Hayewe 3a 3ajakHyBarbe Ha
HawaTa yhora Kako  KpeaumbunHa u
NpoakTUBHaA MHCTUTYUM]ja BO NpeBeHuujaTa u
bopbaTta npoTMB Kopynuwujata“, wn3jaBu
npetcenatenot Ha AKCK, Agem Yyuy/b.

AKUMCKMOT nfaH 3a KOMyHMKauuja [OMNOSHUTESIHO ja onepaumoHanusmpa
cTpaTernjata npeky noctaByBake KOHKPETHM aKTUBHOCTU, BPEMEHCKU paMKu
M  OArOBOPHOCTW, WCTOBPEMEHO BOBeAYyBajkM anaTtku, Kako WTo ce
CTaHZapAu3MpaHW Mnopaky, NpPOTOKOAM 3@ KOMYHMKauuja co Megnymute u
npoLesypy 3a BHaTpellHa KOMyHMkauwmja. Toa u oBo3MoxyBa Ha [KCK ga ja
npeseHTMpa cBojaTa paboTa Ha MOCTPYKTypupaH, TpaHCNapeHTeH W AocTaneH
HauYMH.

3aMeHn npetcepatenotr Ha [AKCK Codwuja
Mepapcka Cnacosa, n3jasun:
~KOMyHMKaumnckaTa cTpaTeruja HN
OBO3MOXYyBa MOjacHO Aa WHdopMupaMe 3a
HawaTa paboTa, Aa ja 3ajakHeMe goBepbaTa
Ha jaBHOCTa W Jda ja nMNoKaxeme HawarTa
MOCBETEHOCT Ha  TpaHCNapeHTHOCTa U
oarosopHocTa”“.

Kako pe3yntaT Ha oBaa nogapwka, AKCK ro 3ajakHyBa CTpaTeWwKUOT WU
TpaHCnapeHTeH npucTan BO KOMYHMKauujaTa, KOj € Aobpo KoOpAWMHMPaAH W
BHATpeWHO W HaasopewHo. KoMyHMKauuckaTta cTpaTermvja He camMo WTO ja
nogobpyBa cnuMkata 3a WHCTMTyuMjaTa BO jaBHOCTa, TYKYy WUCTO Taka
NpUAOHECYyBa 3a NorojieMa CBECHOCT Kaj rparaHuTe, nogobpeHa copaboTka co
3acerHaTuTe CTpaHW M 3roneMeHa posepba BO HanopuTe 3a crnpedyBare Ha
KopynuujaTta Bo CeBepHa MakeaoHuja.

3ajakHaTaTa KOMYHMKauMjaTa 3HauM W 3ajakHyBarb€ Ha WHTErpuTeToT,
0AroBOpHOCTa U AoBepbHaTa BO jaBHUTE MHCTUTYLMUN.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



Oap>aHu paboTUNTHMLUM 3a HACTAaBHULM U
poauTenu 3a NnpeBeHUMja o4 ceKcyasiHO
HaCWUJICTBO Bp3 Aeua

Bo pamkn Ha kamnawaTta ,1 og 5“ 3a cTon 3a cekcyasHO HAcWICTBO Bp3 Aeua,
focera ce peanusnpanu 17 obyku Ha kou ce obyuyeHn noBeke oa 350 cTpyuHu
nvua. Osmne 0byku npeTctaByBaaT 3HA4YaeH YeKOp KOH jaKHEeHe Ha CUCTEMOT 3a
npeBeHuUMja N paHO Npeno3HaBame Ha pusnuymTe.

Kako pe3yntat Ha OBOj npouec, HacTaBHMOT M CTPY4YHUOT Kagap oa OOQY
»,BojaaH YepHoapuHckn” — Ckonje, koj bewe aen oa osme obyku, NpoaosIXyBa
[la ro NpeHecyBa 3HAEHETO NoHaTaMy. YUYecHMUMTE BEKE peanusupaa, a Aen o
HUB W TEKOBHO oApXyBaaT paboTUNHMUM CO HACTaBHUUUTE WU pPOAUTENUTE,
OTBOpajkn nNpocTtop 3a MHGopMUpatbe, Npeno3HaBatbe Ha 3HaLUM U HABPEMEHO
pearnpame.

s
m

ToKMYy MNpeKy OBOj MpUCTan — 3HAEHETO Aa Ce CnoAenyBa U Aa Ce YMHOXYBa —
NPOEKTOT AUPEKTHO TMpUAOHEecyBa KOH co34aBatbe MouHdopMUpaHa W
NOBHWUMATeNHa 3aeAaHuua. BkNyuyyBarbeTO Ha HACTaBHUUMUTE U poauTenuTe
OBO3MOXYBa 3a€QHWYKO JeNyBatbe BO 3aluTUTaTa Ha Jeuata W rpaaere
cpeAnHa BO KOja HMBHaTa 6e36e4HOCT e NpuopuTeT.

AKTUBHOCTUTE MPOAO/IXYBaaT U BO HapeaHWOT Nepuo, CO HOBM paboTUNHMUM
CO ydyeHuumte n copaboTka CO poauUTenUTe, Kako Aen 04 KOHTUHYUpaHUTe
Hanopw 3a NpeBeHUMja U NoaapLUKa.

NOAAPLUKA HA EY 3A BIAJEEHE HA MPABOTO
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KOOPOAMHATOPKA 3A
MEryHAPOAQ4HA
COPABOTKA BO
ArEHUMIATA 3A
YMNPABYBAIE CO
OA3EMEH UMOT



fpapewke Ha coBpeMeH CUCTeM 3a
ynpaByBame CO KOH(PUCKYBaH UMOT
ycorsiaceH co ctTaHaapaute Ha EY

HactaHoT ,OnepatmBHO (PyHKUMOHMpare Ha AreHuuvjata 3a ynpaByBake CO
KOH(PUCKYBaH MMOT M HOBUTE 3aKOHCKW MU3MeHW"”, opraHusmMpaH co nogapluka
Ha MNpPOeKTOT, M cobpa MpeTCTaBHUUMTE Ha HAANEXHUTEe MHCTUTYUMM 3a Ada
pasroBapaaT 3a ornepaTtmBHaTa paboTta Ha AreHuumjaTta 3a ynpaByBakbe CO
KOH(UCKYBaH UMOT M HAjHOBUTE MpaBHU Cly4YyBarba BO ob6nacTa Ha BpaKatbe
Ha cpeacTea M ynpaByBawe CO KOHduUckauuja. Bo oBaa npwunuka,
pasroBapaBMe co ApuTa XauueBa, KoopanMHaTopKka 3a MeryHapoaHa copaboTka
BO AreHumujaTta 3a ynpaByBare CO KOHduckysaH uMot (AMCP), koja cnogenmu
rnoBeKe 3a TEKOBHUTE aKTUBHOCTWU, NpPeaM3BULM U MPUOPUTETU Ha areHumjaTa
BO ycoOrnacyBameTO Ha Hej3nHaTa paboTa co ctaHaapauTe Ha EY.

1.Ha HeoaaMHELWHMOT HacTaH ce AUCKYTUpalle 3a HoBaTa
cucrematusaumja. Kom KOHKpeTHM NPOMEHMU 'm HOCHU Taa BO
opraHu3aumjarta Ha paboTtaTa M WITO Ke 3HauM 3a noednKacHO
cdbyHKUMOHUPpae Ha AreHumjaTa?

HoBaTa cucrtemaTtmsaumja npeTcraByBa CYLUTUHCKA pedopma BO
OpraHn3aumMcKoTo rnocTtaByBare M YHKUMOHMpaHeTO Ha AreHuujata. Taa e
n3paboteHa Bp3 OCHOBa Ha (pyHKUMOHANHA aHaaM3a M e LeNoCHO ycornaceHa
CO HOBMOT 3aKOH 3a ynpasyBare CO KOH(MUCKYBaH WMMOT, MMOTHA KOPMUCT U
043eMeHU NpeaMeTn BO KPpMBMYHA M NpeKpLlloYyHa nocranka.

KoHKpeTHO, HOBaTa cucTtemMatusaumja HOCM nojacHa pacnpegenba Ha
HaANEeXHOCTUTE, OArOBOPHOCTUTE " paboTHuUTE npouecu nomery
OopraHusaumckuTe eauHumuu. 3a npBnNaT, npouecute Cce MNOoCTaBeHMU
WHTErpMpaHo — o4 npe3emMarbe Ha MMOTOT, NpeKy eBuaeHumja, npoueHka m
yyBarbe, Ma CE€ A0 HEeroBo YyrpaByBahe, €NeKTpOHCKa npoaaxxba v 3akyn,
coumnjanHa peynoTtpeba, Kako U GUHAHCUCKO cnepere.

Co HoBaTa oOpraHusauucka MOCTaBEHOCT Ce BoBeAyBaaT M HOBWU pPaboTHU
NO3ULUMN U DYHKLUMOHANHU LENINHU KOW AUMPEKTHO MpoOu3sieryBaaT o HOBUTE
3aKOHCKM 06BpCKKM, 0CO6EeHO BO AEN0T Ha eBMAeHUNja, NpoueHKa, cneanmnBocT,
yrnpaByBatbe CO puU3NLM, MErYMHCTUTYUMOHaNHa KoopAMHauumja HO w
MeryHapoaHa copaboTka M KoopAnHauwmja.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



OBa ke 3Hauu noedukacHo dyHKUMOHUparbe Ha AreHuumjata npeky nobpso
noctanyBare N0 CyACKUTe oanykum, nogobpa KoopAuHauuja co CyaoBUTE U
APYrUTE€ MHCTUTYUWUM, 3rosieMeHa TPaHCMapeHTHOCT U MorosieMa OTYETHOCT BO
ynpaByBarkeTO CO 0A3EMEHUNOT U KOH(PUCKYBAHUOT UMOT.

BoegHo, HOBaTa cucTteMaTM3auuvja OBO3MOXYyBa MNoA06pO MCKOPUCTYBake Ha
YOBEYKUTE pecypcu, jacHo aeduHUpaHM KOMMNEeTeHUMM u noedukacHa
BHaTpelWwHa KOMyHWKaumja, WTO € 0CO6eHO BaxHO BO YC/I0BM Ha MPOLUNPEHU
HaA/1eXXHOCTU U 3rosieMeH obeMm Ha paborTa.

Fnepajkyu Ha OONr poK, oyekyBaMe oBaa pedopMa 3HauMTEeNHO Aa npuaoHece
KOH MHCTUTYLMOHANHO 3ajakHyBarbe Ha AreHuujata n noedekTuBHa 3alTUTa
Ha JjaBHMOT WHTEpecC TMpeKy YycChnewHn pe3ynTtatu 3a W3BplUyBake Ha
KoHdUCKauMjaTa 1 jacHaTa nopaka Aeka KpUMUHaNIoT He ce ucnnaTtu.

2.HoBuTe 3aKOHCKM peweHunja ce BO ¢okycot Ha pedopmurte. Koj
HMBEH CerMeHT CMeTaTe AeKa Ke MMa HajroneMo BJiMjaHue Bp3
epmkacHOCTa U TpaHCNapeHTHOCTa BO yrnpaByBarhe€TO CO OA3E€MEH
nuMmorT?

HoBMOT 3aKOH co34aBa OCHOBAa 3a MoAepeH, (YyHKLUWOHANEH U MOOAPXINB
CUCTEM Ha YynpaByBatbe CO OA3EMEH WMOT, YCOM/laceH CO €eBpONCKUTE
CTaHAapAu M Npernopaku, HO U CO peanHuTe NMoTpebu WTO NPOoU3eryBaaTt o
npakTuKara.
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NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



CMeTaM pgeka efHO 04 Haj3HayajHUTe HOBM 3aKOHCKM pelwleHunja e
BOBeAyBaHte€TO Ha NojacHO AedUHMPaH U UHTErpmpaH CUCTEM 3a yrnpaByBahe
CO KOHMMUCKYBaHMOT U OA3EMEHUOT MMOT, CO jaCHO YTBpPAEHW HaASIeXHOCTH,
npouecu n MexaHmsMm 3a cneasinBocCT.

Oco6eHOo BaXHO e LWTO HOBMOT 3aKOH CTaBa CUJIEH aKLUEHT Ha 3a40/DKUTENHNOT
€1IeKTPOHCKN perncrap, WTo € BO COrnacHoCT M co HoeaTa EY [upektuBa. Ha
TOj HAUMH 3HAYUTENIHO Ce yHanpeayBaaT eBuAeHuujaTa, TpaHCNApPeHTHOCTa U
KOHTpONaTa ywTe o4 MOMEHTOT Ha MNpUBPEMEHOTO OA3EMaHe Ha MUMOTOT.
MpakTUYHO, CEeKOj NpeaMeT Ke uUMa jacHo AeduHMpaH Tek — oA MNpe3eMatbe U
NpoueHKa, MpeKky 4yBake, Nokauuja M ynpaByBare, Na Ce€ A0 HerosaTa
KOHeYyHa peanu3auuvja. Toa 3HAYUTENIHO O HaMasyBa pPU3UKOT 0
HeeduMKacHOCT, rybere Ha BpeaHOCTa WM HEeAO0BOJIHA KOHTPOa.

3HayajHO e M Toa LWTO 3aKOHOT npeaBmayBa noaobpa MerymHCTUTyuMoHanHa
KoopAMHauuja nm pasMeHa Ha MnoAaTouM MOMEry CUTe HaANEXHU UHCTUTYLUMU,
LUTO e KJAY4YHO 3a nobp3o nocranysBarbe MO CyACKUTE OA4NYKM M noeduKkacHo
ynpaByBatbe CO MMOTOT.

On acnekT Ha TpaHCMapeHTHOCTa, OCOBEHO BaXXHO € YyHanpeayBareTO Ha
€NEeKTPOHCKMUTE €eBUAEHUUN W MEeXaHU3MUTE 3a Ccneaerbe Ha MMOTOT U
NOCTanknuTe, KakKo W EeNeKTPOHCKMOT cucTeM 3a npogaxba. JaBHuTe
€NEeKTPOHCKM ayKUMK OBO3MOXYBaaT CEKOj rparaHWH Aa ro cneam TEeKOT Ha
npogaxbata npeky Beb-CcTpaHuuaTa Ha AreHuujata, WTO NpuaoOHeCcyBa 3a
noroseMa OTYETHOCT, noaobpa KOHTpona M 3ajakHyBake Ha aoBepbaTta BO
MHCTUTYUMUTE.

BoenHo, 3aKOHOT HOCM MoJepHM3auMja W BO [JeNoT Ha eNeKTPOHCKaTa
npoaaxba, ynpaByBareTOo CO MPUBPEMEHO OA3EMEHUOT MMOT, cCOLMjanHaTa
peyrnoTpeba, Kako U BOBeayBarbe AOMOSIHUTENHU MEXAHU3MWU 3a CrpevyyBame
3/710yrnoTpebun Bo nocrankuTe.

3.Kako wTo HanoMeHaBTe 3aKOHOT npeaBuayBa u noaobpa
MeryMHCTUTYLMOHAaJZIHA copaboTka. Kou ce HajuecTuTe npeanssmum
CO Kou AreHuujata ce coodyBa M Kako (pyHKLMOHMpPa BO nNpakca?

[a, ynpaByBaHeTO CO OA3EMEHUOT U KOH(MPUCKYBAH € KOMMJIEeKCEH Mpouec Koj
no cBojatTa npupoga 6apa nocTojaHa KoopAuHauMja TMOMery roBeKke
WHCTUTYUUN — CYAOBMU, jaBHU 06BUHUTENCTBA, MUHUCTEPCTBOTO 3a BHATPELUHMU
paboTn, M3BpLUINTENN, UHCMEKUUCKN opraHn, AreHuuvja 3a kaTtactap, HapoagHa
6aHka, LleHTpaneH peructap, LapuHcka ynpaBa, UMHAHCUCKU UHCTUTYLUN W
APYrY HAANEXHW OpraHu.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



EneH oa HajuecTMTe npeavs3BMUM € HaBpeMeHaTa pa3MeHa Ha WMHdopMauuu u
JIOKyMeHTauuMja, 0ocobeHO BO C/lyyau Kora TMoCTankuTe Cce KOMIJIEKCHU W
BKJ/lydyBaaT pasfInyHu BUAOBMU UMOT.

Bo npakca, MHOry e BaXHO HaBpeMeHO A0CTaByBatb€ Ha MPaBOCUITHUTE OAJTYKH,
TOYHa eBuAeHuMja Ha MMOTOT M 6p3a KoopaMHauuja Npu HEroBo npesemMamse,
yyBarbe W TMNOHaTaMOWHO YynpaByBawe. OcobeHO 4YyBCTBUTENIEH CerMeHT e
obe3benyBareTO CNeanMBOCT M 3adyByBake Ha BpeaHOCTa Ha MMOTOT A0
HeroBsaTa KOHe4YHa peanusauuja.

TokMy 3aToa, BO paMKu Ha pedOopMCKUTE npouecu n co noaapuwka og EY v UMA
npoektoT ,Rule of Law”, 3HauMTeneH akueHT ce CcTaBa Ha 3ajakHyBawe Ha
MerymHCTUTyUMoHanHata copaboTka, CTaHAapAuM3auuja Ha npoueaypute U
avrvutanusaumja Ha npouecuTe n eBnaeHUnmnTeE.

HoBaTa cucrtemaTtmsaumja M opraHusaumncka NMOCTaBeHOCT OBO3MOXXYyBaaT MojacHoO
AeduHNpaHM KOHTaKT TOukM, noaobpa KoopAuHauwuja MoMery CcekTopute Wu
noedunkacHa KOMyHuKaumMja co HaaBOPELHUTE UHCTUTYUMKU. Toa BO Npakca 3Hauu
nobp3o nocTtanyBawe, MorosieMa TPAHCMAPEHTHOCT U noeduKacHo yrnpasyBame
CO KOH(UCKYBAHNOT UMOT.

4.MpoeKToT ja noaap>xyBa pa6orara Ha AreHuujaTta. Kon KOHKpeTHH
AKTUBHOCTU WUJIN anaTKM HajMHOry npuaoHecoa 3a yHanpeayBame Ha
BaweTo paboremwe?

MpoekToT ,Mogapwka Ha EY 3a Bnageere Ha NpaBoTo” MMalle CyWTUHCKA ynora
BO MHCTUTYLMOHANHOTO 3ajakHyBare U pa3BojoT Ha AreHuujaTa. Tpeba aa ce
uMma npeasma aeka AreHuujaTta e popmmpaHa Bo 2009 rogmnHa, a co roanHm
Hej3nHuTe KanaumteTn He 6ea Ha NoTpebHOTO HMBO. EknnupaHocTta bewe okony
40%, a MHCTUTyumnjaTa HeMalle AO0BOJSIHO MHCTUTYLMOHANIHO Npeno3HaBame, HUTY
nak LesiocHO pasbupame Ha Hej3MHUTE HaA/IeXHOCTU 04 CTpaHa Ha aApyruTe
UHCTUTY LN,

TokMy npeky noaapwkaTa o4 ,Rule of Law” npoekToT 6ea TpacupaHu u
naeHTUMUKYBaHU KIy4YyHUTe notpebun Ha AreHumjaTa.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



Co HmBHa nopapwka bewe um3paboTeHa ceondaTHa aHanM3a Ha coctojbata BO
AreHuwujaTa, KOja npeTcTaByBalle CTpaTEeLllKW AOKYMEHT uMnaTtokas 3a HEej3UHUOT
MoHaTaMoOLWeH pa3BOj M OCHOBa 3a MHUUMpPaHEe Ha aKTUBHOCTUTE BO pPaMKM Ha
pedopMmckaTa areHga, ocobeHO BO AefioT Ha UesloCHO eKunumpare Ha
MHCTUTYUM]jaTa — Npouec KOj AeHecC e BO HanpeaHa ¢asa Ha peanusauyuja.

Kako pesyntaT Ha oBaa nogapwka, 6ea m3paboteHuM M HOBMOT [lpaBUSIHMK 3a
BHaTpewHa opraHusaumja v T[MpaBUAHUK 3a cCuUcCTeMaTMsauuja Ha paboTHuTe
MecTa, LUefloCHO ycorjslaceHM CO HOBMOT 3aKOH 3a yrnpaByBake CO KOHMUCKYyBaH
MMOT, WMMOTHA KOPWUCT W OA3EMEHU MnpeaMeTU BO KPMBUYHA U MPeKpLlIoYvHa
nocranka. AreHumjata Kako MHCTUTYyLUMja KOoja ja n3BpLllyBa NpaBocCUIHATA CyAcKa
npecyga, a He e gen o GUHAHCUCKUTE UCTparm, BO Npakca 4YecTto ce coovyBaBMe
CO npeavsBvuM MNOBP3aHWM CO HEU3BPLUIMBOCT WIM HEAOBOJSIHA MPEUM3HOCT Ha
cyackute oanyku. Mako AreHuujaTta nocranyBa no rnpaBoOCU/IHOCTA Ha npecyaarta,
Taa BO Mpakca BpWW U AOMNOJHUTENHWN OnNepaTUBHU CO3HAHM]ja 3a MMOTOT, CO Len
edmKacHO crnpoBeayBawe Ha oasiykaTa. TOKMy Tyka 6ea HajroneMmte npakTUYHU
npean3BuuUn.

Mpeky paboTunHuumTe, O0O6yKMTE W BKAydYyBaweTO Ha AreHumjata Ha
MEeryMHCTUTYLMOHANIHO HMBO, 3HAUYUTENHO ce nogobpuja npakTUYHUTE ,ranoBu”
BO CMUCTEMOT. YecTo BenuMMe Jeka 3a [Ja WMa KBaluTeTHa KOHdMuckauwuja,
notpebHa e u KBanuTeTHa M U3BpPLUIIMBA CyAcKa npecyaa. [eHec, 6bnarogapeHue
Ha oBaa noaaplika, 3HAaUYMTEsTHO e 3ajakHaTa MerymHCTUTYLUMOHanHaTa copaboTka
n nopobpo ce pasbupa ynorata Ha AreHumjata BO LENNOT CUCTEM.
[JlononHMTENHo, CO noaaplika Ha NpoekToT 6ea n3paboTeHM NOA3AKOHCKM aKTu U
CTaHAaapAHW onepaTUBHM npoueaypu cornacHo EY craHaapau, WTO OBO3MOXMU
norosieMa ctaHgapamsaumja, jacHu npouenypu 1 noedukacHo nocrarnysame.

OcobeHo BaXkHO € M Toa WTO NpeKy OBME aKTUBHOCTM AreHuujata cTaHa MHOry
nonpeno3HaT/IMBa — HE CaMO Ha HaUMOHaNHO, TYKY W Ha MeryHapoAHO HUBO,
KaKO WHCTUTYUMja KOja aKTMBHO paboTu Ha yHanpeayBawe Ha CUCTEMOT 3a
ynpaByBake CO O0A3eMeH U KOH(pUCKYBaH MMOT. HM3a rogmHuTe, noaaplikara oA
NpoeKkToT He 6ewe caMO TexHW4YKa MoMOW, TYKY BUCTUHCKM [ABUraTen Ha
pedopMUTE, WMHCTUTYLMOHANHOTO 3ajakHyBarke W npodecuoHanmsauymjata Ha
AreHuujaTa.

5.Ako0 nornegHeMe Hanpea, wrto 3a Bac 6m 3Hauen ,,ycneweH cucrem”
3a ynpaByBae CO KOH(PUCKYBaH UMOT — KOu pe3synTtatm 6 nokakane
Aeka pedpopMmute HaBUCTUHA Aaane edekr?

3a MeHe, yChelleH CUCTEM 3a yrnpaByBake CO KOHPUCKYBAH UMOT 61 3HaYen
CUCTEM KOj € edunKkaceH, TpaHCNapeHTeH, PyHKLUMOHANEH U LIEJIOCHO YCOrlaceH
CO eBpOMNCKUTEe CTaHAapAWn, HO UCTOBPEMEHO M MPAKTUYHO NMPUMEHIUB BO HAWMOT
MHCTUTYLMOHANEH KOHTEKCT.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



Toa npea ce 6u 3HaA4Yeno cyackute oanyku ga 6upaTt 6p30, jacHO M LIENOCHO
M3BpWINBKU, a AreHumjata HaBpeMeHO M eduMKacHO Aa rnocranyesa no Hue, 6e3
AAMUHUCTPATUBHM NPEYKN N MHCTUTYLMOHANIHN HEeYCOr/laceHOCTH.

YcneweH CUCTeM 3Hauu M UenocHa ceasiMBoCcT Ha MMOTOT — 04 MOMEHTOT Ha
NMPMBPEMEHO OA3eMaHe, MNpeKy MnpoueHKa, YyyBare U yrnpaByBare, A0 KOHEeYyHa
npoaaxxba wnu pgpyra dopma Ha peanu3aumja. TOKMYy 3aToa €NeKTPOHCKMOT
perucrap, aurutanusaumjata U CTaHaapaAU3npaHUTe npoueaypu ce UCKIYyYUTenHo
BaXHMW.

BoeaHo, eneH o4 HajBaxHUTe nMokasaTennm 3a ycnex 6w 6un 3HaumTenHo
3ajakHaTa MerymHCTUTYUMOHanHa copaboTka M jacHO pasbuparbe Ha yforata Ha
cekoja WMHCTUTyuMja BO npouecoT. [leHec Beke MMaMe MNO3UTUBHU MOMECTYBaH-a
BO TOj Jen, HO uenta € jAa u3rpagMMe CUCTEM BO KOj WHCTUTYUMUTE Ke
dyHKUMOHNpPAAT KOOPANHUPAHO N HABPEMEHO.

YcneweH cMcTeM 3Hayn M 3a4yByBake Ha BpeAHOCTA Ha MMOTOT, HaMaslyBame Ha
pusnumMTe on 3n0ynoTtpebu, Kako M rnorosieMa TpaHCMapeHTHOCT U aoBepba Ha
jaBHOCTa BO MHCTUTyuUMnmMTe. OCcobeHO BaXHO e rparaHuTe Aa rnenaaT Aeka nocTou
jaceH, KOHTpoOnMpaH U OT4YETEeH CUCTEM Ha YynpaByBarbe CO OA3EMEHWUOT U
KOH(PUCKYBAHUOT UMOT.

Cenak Toa WTO € HajkpyuumjanHo, CMeTaM AeKa MHOry BaXeH MHAMKATOp 3a
ycnewHoct 6u 6un “ track record” CUCTEMOT M MEryMHCTUTYUMOHANHMUOT
perncrap, npeky kou 6u Moxene ga pobveme peanHum CTaTUCTUYKW MNOKasaTenu
3a edekTUTe 04 KOH(pMUCKauujata M ynpaByBameTO CO MMOTOT. [OKONAKY MpeKy
TUe MeXaHU3MM CTaTUCTUUYKM Ce MNOKaxe MNpoueHTyanHO HamasnyBake Ha
oapeaeHn ¢GOpMM Ha KpuUMMHAM, Toraw Toa 6m 6Mn HajCMNHMOT AOKa3 Aeka
CUCTEMOT PYHKLMOHMPA.

MNopakaTa Mopa Aa 6uae jacHa — KPUMWHANOT He Ce ucnnatv. TOKMY CyLliTUHaTa
Ha KoHdUCKauMjaTa e Aa ce oA3eMe eKOHOMCKATa MOK CTeKHaTa MpeKky KpUMUHa
M a ce MNoKaXe AeKka HMKOj HE MOXE Aa MMa KOPWUCT Of HE3aKOHCKW CTEKHaT
NUMOT.

3a MeHe, BUCTUHCKW Noka3aTesn aeka pedopmute gane edekT Ke buae u
MOMEHTOT Kora AreHuujata ke pyHKLUMOHMPA KaKo LENOCHO eKNNnmMpaHa,
npodecrMoHanHa U UHCTUTYLUMOHANHO NPEeno3HaT/IMBa UHCTUTYLMja, CO jaCHU
npoueaypu, obyyeH CTpy4yeH Kagap U COBPEMEHN MEXAHU3MM 3a ynpaByBame,
KOja e npeno3HaeHa Kako AOBepaMB NapTHEp U Ha HauMOHaNHO M Ha
MeryHapoAHO HUBO.

NOAAPLUKA HA EY 3A BJIAAEEHE HA MPABOTO



KAJTIEHOAP
NMPETCTOJHU AKTUBHOCTMU

KoHdepeHuuja: Pa6oTunHuua Bopba
TpaHcnapeHTHOCTa KaKo NpPoOTUB HenerasnHa
KnydyeH ¢pakTop Bo paboTaTa Ha Tprosuja co pgpora lll
CoOBETOT Ha jaBHM O6GBUHUTENM cecuja
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Ctyauncka noceTa BO

MBP Jby6s/baHa 3a
CeKTopoT 3a
PaboTunHuua 3a aHanusau MefyHapoaHa
o6paboTKa Ha nopgaToum nonuumMcka copaboTka
(CMNC)

KoMnoHeHTa 3
KoMnoHeHTa 2

O
N
O
N
-
O
-
=
o
<
-
<{
2

MpeseHTaumMja u aUCKycuja
3a HaupT-MeToAoONIOrnjaTa

O6yKa Ha TeMa ,,3ajaKHyBar€e Ha 3a cnpoBeayBarbe NoceTu
OAroBOPOT Ha NosmuMjaTa Ha POAOBO Ha HapogHuoT
6a3nMpaHO HaCUNICTBO U CEMEJHO npaBo6paHuTen Bo
HacuUuncTeo (anCTan ¢0KycupaH Ha osnac-ra Ha 6°p6a1-a
pTBUTE, 6azupaH Ha YOBEKOBUTE NPOTMUB TProBmjaTa co nyfe
npaBa U MY/ITUCEKTOPCKa
Koop‘qy".'au‘“ja)“ KoMrnoHeHTa 4

KoMnoHeHTa 4
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EU SUPPORT FOR

INHdopmMaumm 3a usgaHmeTo (MMNPUHT)

U3pasau: Jlyasur bonumaH Necenwadt - UHCTUTYT 3a
c¢dyHaamMeHTanHM m yosekosu npasa (LBI-GMR),
BueHa, BO paMmkuTe Ha npoekToT ,lloaapwka Ha EY 3a
BNnapeemwe Ha npasoto”, Ckonje

YpeaHuk: KpuctnHa Becuk

JlekTop: AHe lNeTpyLwieBcKa

NMpeBeanyBau: AHe lNeTpywieBcKa

NMepuon Ha nsBecrtyBamwe: 8 hespyapu - 7 maj 2026
Aatym: 7 maj 2026

®uHaHcUpaHo of EY %
EBponcka YHuja Tng ]
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	ОВАА ПУБЛИКАЦИЈА Е ФИНАНСИРАНА ОД ЕВРОПСКАТА УНИЈА. НЕЈЗИНАТА СОДРЖИНА Е ЕДИНСТВЕНА ОДГОВОРНОСТ НА ЛУДВИГ БОЛЦМАН ГЕСЕЛШАФТ – ИНСТИТУТ ЗА ФУНДАМЕНТАЛНИ И ЧОВЕКОВИ ПРАВА (LBI-GMR) И НЕ НУЖНО ГИ ОДРАЗУВА СТАВОВИТЕ НА ЕВРОПСКАТА УНИЈА.
	ПРЕДГОВОР
	Дитер ШИНДЛАУЕР
	Тим лидер, „Поддршка на ЕУ за владеење на правото“
	„Се надеваме дека со овој извештај ќе одржиме позитивен став и ќе го поддржиме етичкото убедување дека вреди да се залагаме за промени, реформи и процес на постојано подобрување. За таа цел, ќе го прикажеме и славиме напредокот за да не се изгуби во многу погласната врева на негативните вести“.
	Драг читатели,
	Овој единаесетти квартален извештај бележи значајна пресвртница во нашиот проект, со оглед на тоа што веќе три години сме во фаза на имплементација. Партнерството со крајните корисници е цврсто поставено и проверено во пракса, што овозможува сите планирани активности да се реализираат беспрекорно и со висок интензитет. Затоа, не е ни чудо што овој извештај повторно раскажува приказни за успешни настани и активности, како и за кампањи за подигање на свеста во кои е вклучена пошироката јавност. Не секогаш треба да го насочиме нашето внимание кон најочигледните, најгласните и највидливите настани. За мене, неколку редови во овој извештај беа особено охрабрувачки. На страница 17, ќе прочитате за стручниот кадар од градинки, основни и средни училишта, кои, откако учествувале во работилници организирани од нашиот проект, почнале да ги споделуваат своите знаења и вештини со своите колеги и други засегнати страни по сопствена иницијатива. Нивните напори се насочени кон една многу сложена проблематика – спречување на сексуално насилство врз децата. Овој процес започна со јавна кампања, па преку конкретни работилници стигна до реални институционални промени водени од мотивирани професионалци. Ова е навистина мотивирачки резултат кој дава голема надеж!


	ПРЕДГОВОР
	Во периодот на известување се одржаа и други значајни активности: Успешна кампања за подигање на јавната свест за лобирање, тема што е сè уште доста непозната или погрешно разбрана; исклучително корисни работилници за професионалците кои први стапуваат во контакт со жртвите на родово базирано насилство, со фокус не само на нивната работа, туку и на нивната лична заштита и благосостојба; анализа што ја истакнува важноста од повеќе напори против сексуалната злоупотреба на деца; интересен настан за улогата на мажите во подобрувањето на родовата еднаквост и нашиот состанок на Управниот одбор на проектот.
	Исто така, ќе прочитате многу интересно интервју за улогата и работата на Агенцијата за управување со одземен имот.
	Во текот на овој период, посебно внимание беше посветено на прашањата за институционална транспарентност и комуникација, кои се во меѓусебна зависност и тесна поврзаност. Се водеа дискусии за тоа како судството, јавното обвинителство и Државната комисија за спречување на корупција би можеле ефикасно да комуницираат со јавноста на транспарентен начин. Исто така, беа развиени стратегии за подобрување на оваа комуникација. Сите се согласија дека јавната доверба во голема мера се потпира на добра комуникација и транспарентни и сигурни начини на размислување и објаснување на одлуките или случувањата. Бидејќи ова дефинитивно е полесно да се каже отколку да се направи, многу сум горд што нашиот проект можеше да ја обезбеди потребната поддршка за овие напори и многу практични резултати.
	Ова издание нуди уште многу содржини кои вреди да се откријат, па затоа срдечно ви препорачувам да го прочитате со уживање. Овој извештај служи како вистински одговор на секојдневните негативни вести и песимизам. Напредокот е реален; луѓето се максимално ангажирани, а на предизвиците се одговара со огромна посветеност и одлучност.
	Уживајте во добрите вести!
	Диетер Шиндлауер Тим лидер
	Dieter Schindlauer
	Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi  ut aliquip ex ea commodo consequat.
	QUOTE


	ВИ ПРЕТСТАВУВАМЕ:
	ЗАПОЧНАТА КАМПАЊА ЗА ТРАНСПАРЕНТНО И ЗАКОНСКО ЛОБИРАЊЕ ВО СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА
	ACTIVITIES
	Во соработка со ДКСК, започна кампањата „Лобирање во Северна Македонија“. Целта на оваа кампања е да се подигне јавната свест за важноста на транспарентното и законското лобирање и да се информира и едуцира јавноста за улогата на лобирањето во демократските процеси.

	ACTIVITIES
	„КАФЕ СО ЦЕЛ“ – МАЖИТЕ СЕ АКТИВИРААТ ЗА РОДОВА ЕДНАКВОСТ
	Форумот за човекови права ги собра клучните засегнати страни за да ја истражат родовата еднаквост од машка перспектива. 50% од учесниците беа мажи, истакнувајќи ја важноста на ангажирањето на мажите.

	ТРАНСПАРЕНТНОСТА КАКО КЛУЧЕН ФАКТОР ВО РАБОТАТА НА СОВЕТОТ НА ЈАВНИ ОБВИНИТЕЛИ НА РЕПУБЛИКА СЕВЕРНА МАКЕДОНИЈА
	Конференцијата е резултат на претходно преземените клучни чекори по усвојувањето на Стратегијата за комуникација и транспарентност и Правилникот за заштита на јавните обвинители од несоодветно влијание.


	Да разговараме за...
	Поддршка од ЕУ за владеење на правото: Значајниот напредок и заедничката посветеност беа истакнати на Шестиот состанок на Управниот одбор
	Анализата открива вкупно 604 регистрирани случаи на сексуална злоупотреба на малолетници во рок од шест години, но истовремено укажува и на постоечки празнини во механизмите за поддршка и заштита на жртвите
	Започната кампања за транспарентно и законско лобирање во Северна Македонија
	Прва линија на одговор во Центрите за социјална работа: Посилна заштита на жртвите на РБН и грижа за сопствената отпорност
	Конференција на тема „Транспарентноста како клучен фактор во работата на Советот на јавни обвинители на Република Северна Македонија“
	Зајакнување на судството и јавното обвинителство преку транспарентна комуникација
	„Кафе со цел“ – Мажите се активираат за родова еднаквост
	Зајакнување на транспарентноста и јавната доверба: Поддршка на ДКСК во градењето стратешка комуникација
	Работилници одржани за спречување на сексуално насилство врз деца
	Интервју со Арита Хаџиева: Градење современ систем за управување со одземен имот усогласен со стандардите на ЕУ

	Поддршка од ЕУ за владеење на правото: Силен напредок и заедничка посветеност истакнати на шестиот состанок на Управниот комитет
	Проектот на ЕУ за поддршка на владеењето на правото го одржа својот шести состанок на Управниот комитет на 26 март 2026 година во просториите на Државната комисија за спречување на корупција (ДКСК). Состанокот се фокусираше на презентирање на резултатите од проектот од август 2025 до февруари 2026 година и зацртување на следните чекори.
	Раководителот на тимот, г-дин Дитер Шиндлауер, го отвори состанокот и им посака добредојде на учесниците, поканувајќи го г-дин Адем Чучуљ, претседател на ДКСК, да се обрати на публиката. Г-дин Чучуљ изрази благодарност за домаќинството на состанокот и ги истакна значајните придобивки што ДКСК ги доби од проектот. Тој истакна дека поголем акцент ќе се стави на лобирањето во наредниот период, како важна, но недоволно промовирана област, и ја призна силната поддршка обезбедена во рамките на Компонента 3.

	Г-ѓа Марција Палота, аташе во Делегацијата на Европската Унија во Северна Македонија, ја потврди континуираната поддршка на ЕУ за патот на земјата кон пристапување во ЕУ. Таа нагласи дека реформите за владеење на правото се фундаментални за процесот на проширување и ќе го одредат темпото на пристапување. Таа ги охрабри засегнатите страни стратешки да го користат проектот, да одржат силна координација и да се фокусираат на постигнување конкретни резултати.
	Г-ѓа Агнес Таибл, директорка на проектот од Институтот за фундаментални и човекови права „Лудвиг Болцман“, ѝ се заблагодари на ДКСК за домаќинството и истакна дека проектот влегува во својата последна фаза, а неговото завршување се очекува на почетокот на ноември. Таа ја нагласи важноста на интензивното спроведување и идното планирање, вклучително и претстојната евалуација на влијанието за да се проценат резултатите на индивидуално, организациско и системско ниво. Таа ја истакна евалуацијата како клучна алатка за учење за идентификување на успесите, предизвиците и перспективите за одржливост и изрази благодарност до сите партнери и корисници за нивната соработка.
	Во текот на извештајниот период, проектот постигна значителен напредок во сите четири компоненти.
	Компонента 1 го зајакна судството преку унапредување на стратегијата за човечки ресурси и дефинирање на мапа на патот за негово подобрување. Во соработка со Јавното обвинителство и Советот на јавни обвинители, ја подобри транспарентноста преку нова комуникациска стратегија, ја поддржа дигитализацијата во пет институции и обезбеди ИТ обука со Академијата за судии и јавни обвинители. Исто така, беше завршен полугодишен преглед на акцискиот план со Министерството за правда.
	Компонента 2 ги зајакна капацитетите на Министерството за внатрешни работи преку целни обуки за криминално разузнавање, финансиски истраги, кривични дела поврзани со дрога и борба против корупцијата. Активностите вклучуваа специјализирани работилници за OSINT и криптовалути, како и вежба за борба против тероризмот. Секторот за тајни операции дополнително ги зајакна своите капацитети преку обуки и размени за заштита на сведоци, додека работилница на високо ниво за реформа на полициската работа поддржа подобрена координација и организациска ефикасност.
	Компонентата 3 донесе силни резултати во соработка со ДКСК, вклучително и финализирањето на ИКТ Стратегијата и развојот на клучни комуникациски документи. Постигнат е напредок во зајакнувањето на системот за пријавување на имотот и неговата дигитализација, додека беше обезбедена поддршка за изготвување на Националната стратегија за борба против корупцијата 2026–2030 година. Дополнителните активности вклучуваа обуки за крипто средства и анализа на податоци, како и подготовки за специјализирана обука за борба против корупцијата и кампања за подигање на јавната свест за лобирање.
	Компонента 4 ги зајакна капацитетите за човекови права и професионалните капацитети низ институциите, обучувајќи околу 600 професионалци и опфаќајќи над 100.000 лица преку кампањи за подигање на свеста. Таа ја подобри меѓуинституционалната соработка преку пристап базиран на човекови права, поддржа подобрувања во заштитата на жртвите, придонесе за законски реформи во заштитата на децата и унапреди услуги за пробација, надминувајќи ги планираните цели пред предвидениот рок.
	Претставниците на партнерските институции изразија благодарност за континуираната поддршка на проектот и неговиот придонес во зајакнувањето на владеењето на правото. На состанокот, на кој присуствуваа 43 претставници од Делегацијата на ЕУ, партнерите на конзорциумот, институциите кориснички и експерти, се потврди заедничката посветеност за градење поправедно и потранспарентно општество во Северна Македонија.
	Одбележување на успехот:
	Анализата открива 604 случаи на сексуална злоупотреба на деца за 6 години и постојани празнини во заштитата на жртвите
	Системот за заштита на децата од сексуална злоупотреба мора да биде поефикасен, покоординиран и целосно насочен кон потребите на детето, беше истакнато при презентацијата на новата Анализа за сексуалната злоупотреба на деца во Република Северна Македонија: Состојба, институционален одговор и предизвици, изработена со поддршка од проектот „Поддршка на ЕУ за владеење на правото“.
	„Сексуалната злоупотреба на деца е тешко препознатлива форма на насилство. Најчесто се случува во тишина. Жртвите молчат поради страв, срам и недоверба, особено кога сторителот е некој близок. Но, проблемот не завршува тука. Кога случаите ќе стигнат до институциите, системот често реагира фрагментирано, без доволна координација и без пристап прилагоден на детето. Потребна е соодветна, навремена и ефективна институционална заштита на децата од сексуално насилство, односно систем и пристап кој го става детето во центарот“, истакна Васка Бајрамовска-Мустафа, државен советник во Канцеларијата на Народниот правобранител, на прес конференцијата одржана за презентирање на анализата.
	Анализата го опфаќа периодот од 2020 до 2025 година и претставува еден од најсеопфатните прегледи на оваа проблематика во земјата досега, при што ги разгледува меѓународните и националните правни рамки, институционалната практика, достапните податоци и клучните системски предизвици, со посебен фокус на ранливите категории деца.

	Девојчињата се најчести жртви
	Од вкупно 508 жртви евидентирани во периодот 2020–2024:
	455 се девојчиња (90%)
	53 се момчиња (10%)
	Иако девојчињата се почесто жртви, постои основано сомнение дека реалниот број на машки жртви е поголем, бидејќи стигмата и стереотипите често го спречуваат пријавувањето. Ова важи и пошироко — реалниот број на жртви од сите категории веројатно е значително поголем од евидентираниот. Во 2025 година, од 96 регистрирани деца-жртви, 88 се девојчиња и 8 се момчиња. Најчесто регистрирано дело е силување на дете под 15 години, со 48 жртви.

	Најранливи се децата од 11 до 15 години
	Во периодот 2020–2024 година:
	· 153 жртви биле на возраст 11–13 години  · 139 жртви биле на возраст 14–15 години
	Тоа значи дека над 57% од сите жртви се деца на возраст од 11 до 15 години. Анализата покажува и случаи кај деца под 10 години, вклучително и едно дете под 3 години, што претставува сериозен аларм за системот за заштита на децата.
	Децата често се сослушуваат повеќепати
	Иако законот предвидува детето да се сослуша само еднаш, во практика тоа често се сослушува повеќекратно – од полиција, центри за социјална работа, обвинителство и суд. Ова значи дека детето повторно ја преживува траумата, што претставува сериозна форма на секундарна виктимизација.

	Ромските деца се особено ранлива група
	Од евидентираните случаи, 145 жртви (28%) се ромски деца, што укажува на поврзаност меѓу сексуалната злоупотреба и фактори како сиромаштија, социјална исклученост  и  ограничен пристап до институционална заштита.

	Анализата укажува дека постои значителен јаз помеѓу законите и нивната практична примена. Клучни препораки се:
	детето да се сослушува само еднаш
	повеќе детски прилагодени простории за давање на исказ
	континуирана обука на професионалци
	долгорочна психосоцијална поддршка на децата и семејствата
	подобра координација меѓу институциите
	воведување на „Барнахус“ модел, кој овозможува детето да добие правна, психолошка и здравствена поддршка на едно место.


	СКЕНИРАЈ ГО QR - КОДОТ ЗА ЦЕЛОСНА АНАЛИЗА
	Kампања за транспарентно и законско лобирање во Северна Македонија
	Во соработка со Државната комисија за спречување на корупцијата (ДКСК), започна кампањата „Лобирање во Северна Македонија“, чија цел е подигање на јавната свест за значењето на транспарентното и законско лобирање, како и информирање и едукација на јавноста за улогата на лобирањето во демократските процеси.
	Под слоганот „Лобирај – промени транспарентно по закон“, кампањата ја истакнува важноста на лобирањето како легитимен и значаен дел од демократското креирање политики – кога тоа се спроведува на регулиран, етички и транспарентен начин. Преку оваа иницијатива се отвора простор за подобро разбирање на процесите на донесување одлуки, како и за зајакнување на отчетноста и довербата во институциите.
	Во рамки на кампањата се предвидени тркалезни маси, чија цел е подигнување на јавната свест кај чинителите од приватниот сектор за транспарентни и етички практики на лобирање, како и промовирање на усогласеноста со законската рамка која ги регулира активностите на лобирање во Северна Македонија. Дополнително, подготвени се и информативни видео материјали, достапни за јавноста, кои на едноставен и разбирлив начин го објаснуваат концептот на лобирање, неговото значење, како и предизвиците поврзани со транспарентноста и спречувањето на недозволено влијание.
	Во продолжение се достапни видео материјалите на македонски и албански јазик, како и официјалниот регистар на ДКСК за лобисти.
	Find out more: LINK

	Одбележување на успехот:
	Давателите на прв одговор при РБН од Центрите за социјална работа: Од зајакнат одговор кон жртвите до грижа за сопствената отпорност
	Меѓународни стандарди како практична алатка
	Емпатија со професионални граници
	Од индивидуална свесност до институционална култура

	Конференција на тема „Транспарентноста како клучен фактор во работата на Советот на јавни обвинители на Република Северна Македонија“
	Во соработка помеѓу Проектот и Советот на јавни обвинители, беше организирана конференција на тема „Транспарентноста како клучен фактор во работата на Советот на јавни обвинители на Република Северна Македонија“.
	Конференцијата е резултат на претходно преземените клучни чекори по усвојувањето на Стратегијата за комуникација и транспарентност и Правилникот за заштита на јавните обвинители од несоодветно влијание, два клучни документи преку кои работата на Советот е подигната на повисоко ниво во рамките на правосудниот сектор и усогласена со европските стандарди и практики.
	На конференцијата беа опфатени теми како што се Мисијата за заштита на независноста на јавните обвинители и независноста и отчетноста – Транспарентноста како клучен фактор во секојдневното функционирање на Советот на јавни обвинители на Република Северна Македонија. Различни учесници, вклучувајќи претставници на Советот на јавни обвинители, Јавното обвинителство, меѓународни експерти, професори, новинари и претставници на граѓанското општество, ги споделија своите ставови и перспективи за улогата на Советот.
	Конференцијата се фокусираше на дискусиите во врска со важноста на транспарентноста во секојдневното работење на Советот на јавни обвинители на Република Северна Македонија како еден од главните фактори за враќање на довербата на јавноста. Настанот го привлече вниманието на јавноста кон најважната задача на Советот - заштита на независноста на јавните обвинители - како и кон европските стандарди во областа на обвинителските самоуправни органи, со посебен фокус на потребата од одржување на отчетноста во целиот делокруг на работа на Советот.
	Ова беше првата конференција организирана од Советот од неговото основање, на која присуствуваа претставници од Министерството за правда и целиот правосуден сектор, како и меѓународни експерти, судии, јавни обвинители, адвокати и правни професионалци.

	Одбележување на успехот:
	Зајакнување на судството и јавното обвинителство преку транспарентна комуникација
	Во април 2026 година, Проектот „Поддршка на ЕУ за владеењето на правото“, во соработка со Академијата за судии и јавни обвинители, спроведе три специјализирани обуки за практични вештини за транспарентна и проактивна комуникација со јавноста. Настаните за градење капацитети беа наменети за претседатели на судови, судии, јавни обвинители, портпароли на судството и членови на Судскиот совет и Советот на јавни обвинители. Фокусот на обуките беше да се поддржи спроведувањето на стратегиите за комуникацја на судството и јавното обвинителство, кои имаат за цел да воспостават унифицирана комуникациска политика, да ја подобрат транспарентноста и да ги професионализираат односите со јавноста во рамките на правосудниот систем.
	За да се изградат подобри односи меѓу правосудниот систем и медиумите, настаните опфатија теми како што се важноста на транспарентноста, разбирањето на новинарските практики и вештината за преведување на сложената правна терминологија во јасни пораки што пошироката јавност лесно може да ги разбере. Понатаму, учесниците учествуваа во модули фокусирани на навигација низ медиумските реалности, воспоставување насоки за тоа кои информации можат, а кои не можат да бидат законски откриени и управување со чувствителни, високопрофилирани случаи.

	Практичните вежби вклучуваа симулации за комуникација во кризни ситуации, давање изјави пред камера под притисок и стратегии за подобрување на соработката меѓу правосудните институции и медиумите. Обуката, исто така, опфати како ефикасно да се комуницира во рамките на самите институции, давајќи им на лидерите практични начини за пренесување тешки вести и справување со внатрешни несогласувања.
	Модулите за обука беа развиени и заеднички спроведени од тим од меѓународни и локални експерти, обезбедувајќи интеграција на европските стандарди со конкретни законски рамки и практичната реалност на македонскиот медиумски пејзаж.
	Зајакнувањето на капацитетите на правосудните институции за работа на транспарентен и одговорен начин е една од главните цели на Проектот. Преку обезбедување модерни и проактивни комуникациски алатки за лидерите и портпаролите во правосудството, оваа иницијатива значително придонесува за зајакнување на јавната доверба и за создавање поотворен и постабилен правен систем.
	Одбележување на успехот:
	Зајакнување на транспарентноста и довербата на јавноста: Поддршка на ДКСК при градење стратешка комуникација
	Ефективната комуникација е темел на транспарентноста, отчетноста и довербата на јавноста, особено за институциите кои се во првите редови на спречување и борба против корупцијата. Препознавајќи го овој факт, проектот обезбеди поддршка за Државна комисија за спречување на корупцијата (ДКСК) при развивањето на сеопфатна Комуникациска стратегија и Акциски план за комуникација, што претставува значаен исчекор кон натамошно зајакнување на видливоста и кредибилитетот на институцијата и комуникација со јавноста.
	Стратегијата обезбедува структуриран и стратешки пристап во однос на внатрешната и надворешната комуникација, усогласен со надлежностите и институционалните приоритети на ДКСК.
	Преку тесна соработка со раководството на ДКСК и вработените во нејзиниот секретаријат, проектот обезбеди поддршка при изготвувањето темелна анализа на постојните комуникациски практики, идентификувањето на клучните чинители и развивањето на приспособени пораки и комуникациски алатки. Новата Комуникациска стратегија воспоставува јасни цели, ја дефинира различната целна публика, воведува современи комуникациски канали и методологии. Таа ѝ овозможува на ДКСК проактивно да ги информира и да ги вклучува граѓаните, медиумите, граѓанското општество и меѓународните партнери.
	Главно постигнување од овој процес беше воспоставувањето на посебна позиција за стратешка комуникација во рамките на ДКСК, со што се обезбеди одржливост и долгорочно влијание. Назначувањето и обезбедувањето менторска поддршка на Стратешкиот комуникатор го зајакнаа институционалниот капацитет за управување, како со рутинската комуникација така и со кризни ситуации, подобрувајќи ја конзистентноста и реакцијата во однос на јавниот дискурс.

	„Со обезбедената поддршка, преку новата Стратегија сега имаме алатки и механизми поефективно да комуницираме со граѓаните и засегнатите страни. Тоа е од суштинско значење за зајакнување на нашата улога како кредибилна и проактивна институција во превенцијата и борбата против корупцијата“, изјави претседателот на ДКСК, Адем Чучуљ.
	Акцискиот план за комуникација дополнително ја операционализира стратегијата преку поставување конкретни активности, временски рамки и одговорности, истовремено воведувајќи алатки, како што се стандардизирани пораки, протоколи за комуникација со медиумите и процедури за внатрешна комуникација. Тоа ѝ овозможува на ДКСК да ја презентира својата работа на поструктуриран, транспарентен и достапен начин.
	Замени претседателот на ДКСК Софија Медарска Спасова, изјави: „Комуникациската стратегија  ни овозможува појасно да информираме за нашата работа, да ја зајакнеме довербата на јавноста и да ја покажеме нашата посветеност на транспарентноста и одговорноста“.
	Како резултат на оваа поддршка, ДКСК го зајакнува стратешкиот и транспарентен пристап во комуникацијата, кој е добро координиран и внатрешно и надворешно. Комуникациската стратегија не само што ја подобрува сликата за институцијата во јавноста, туку исто така придонесува за поголема свесност кај граѓаните, подобрена соработка со засегнатите страни и зголемена доверба во напорите за спречување на корупцијата во Северна Македонија.
	Зајакнатата комуникацијата значи и зајакнување на интегритетот, одговорноста и довербата во јавните институции.
	Одржани работилници за наставници и родители за превенција од сексуално насилство врз деца
	Во рамки на кампањата „1 од 5“ за стоп за сексуално насилство врз деца, досега се реализирани 17 обуки на кои се обучени повеќе од 350 стручни лица. Овие обуки претставуваат значаен чекор кон јакнење на системот за превенција и рано препознавање на ризиците.
	Како резултат на овој процес, наставниот и стручниот кадар од ООУ „Војдан Чернодрински“ – Скопје, кој беше дел од овие обуки, продолжува да го пренесува знаењето понатаму. Учесниците веќе реализираа, а дел од нив и тековно одржуваат работилници со наставниците и родителите, отворајќи простор за информирање, препознавање на знаци и навремено реагирање.
	Токму преку овој пристап — знаењето да се споделува и да се умножува — проектот директно придонесува кон создавање поинформирана и повнимателна заедница. Вклучувањето на наставниците и родителите овозможува заедничко делување во заштитата на децата и градење средина во која нивната безбедност е приоритет.
	Активностите продолжуваат и во наредниот период, со нови работилници со учениците и соработка со родителите, како дел од континуираните напори за превенција и поддршка.

	ХАЏИЕВА  Арита
	КООРДИНАТОРКА ЗА МЕЃУНАРОДНА СОРАБОТКА ВО АГЕНЦИЈАТА ЗА УПРАВУВАЊЕ СО ОДЗЕМЕН ИМОТ

	Градење на современ систем за управување со конфискуван имот усогласен со стандардите на ЕУ
	Настанот „Оперативно функционирање на Агенцијата за управување со конфискуван имот и новите законски измени“, организиран со поддршка на проектот, ги собра претставниците на надлежните институции за да разговараат за оперативната работа на Агенцијата за управување со конфискуван имот и најновите правни случувања во областа на враќање на средства и управување со конфискација. Во оваа прилика, разговаравме со Арита Хаџиева, координаторка за меѓународна соработка во Агенцијата за управување со конфискуван имот (AMCP), која сподели повеќе за тековните активности, предизвици и приоритети на агенцијата во усогласувањето на нејзината работа со стандардите на ЕУ.
	На неодамнешниот настан се дискутираше за новата систематизација. Кои конкретни промени ги носи таа во организацијата на работата и што ќе значи за поефикасно функционирање на Агенцијата?
	Новата систематизација претставува суштинска реформа во организациското поставување и функционирањето на Агенцијата. Таа е изработена врз основа на функционална анализа и е целосно усогласена со новиот Закон за управување со конфискуван имот, имотна корист и одземени предмети во кривична и прекршочна постапка.
	Конкретно, новата систематизација носи појасна распределба на надлежностите, одговорностите и работните процеси помеѓу организациските единици. За првпат, процесите се поставени интегрирано – од преземање на имотот, преку евиденција, проценка и чување, па сè до негово управување; електронска продажба и закуп, социјална реупотреба,  како и финансиско следење.
	Со новата организациска поставеност се воведуваат и нови работни позиции и функционални целини кои директно произлегуваат од новите законски обврски, особено во делот на евиденција, проценка, следливост, управување со ризици, меѓуинституционална координација но и меѓународна соработка и координација.

	Ова ќе значи поефикасно функционирање на Агенцијата преку побрзо постапување по судските одлуки, подобра координација со судовите и другите институции, зголемена транспарентност и поголема отчетност во управувањето со одземениот и конфискуваниот имот.
	Воедно, новата систематизација овозможува подобро искористување на човечките ресурси, јасно дефинирани компетенции и поефикасна внатрешна комуникација, што е особено важно во услови на проширени надлежности и зголемен обем на работа.
	Гледајќи на долг рок, очекуваме оваа реформа значително да придонесе кон институционално зајакнување на Агенцијата и поефективна заштита на јавниот интерес преку успешни резултати за извршување на конфискацијата и јасната порака дека криминалот не се исплати.
	Новите законски решенија се во фокусот на реформите. Кој нивен сегмент сметате дека ќе има најголемо влијание врз ефикасноста и транспарентноста во управувањето со одземен имот?
	Новиот закон создава основа за модерен, функционален и поодржлив систем на управување со одземен имот, усогласен со европските стандарди и препораки, но и со реалните потреби што произлегуваат од практиката.
	Сметам дека едно од најзначајните нови законски решенија е воведувањето на појасно дефиниран и интегриран систем за управување со конфискуваниот и одземениот имот, со јасно утврдени надлежности, процеси и механизми за следливост.
	Особено важно е што новиот закон става силен акцент на задолжителниот електронски регистар, што е во согласност и со новата ЕУ Директива. На тој начин значително се унапредуваат евиденцијата, транспарентноста и контролата уште од моментот на привременото одземање на имотот. Практично, секој предмет ќе има јасно дефиниран тек – од преземање и проценка, преку чување, локација и управување, па сè до неговата конечна реализација. Тоа значително го намалува ризикот од неефикасност, губење на вредноста или недоволна контрола.
	Значајно е и тоа што законот предвидува подобра меѓуинституционална координација и размена на податоци помеѓу сите надлежни институции, што е клучно за побрзо постапување по судските одлуки и поефикасно управување со имотот.
	Од аспект на транспарентноста, особено важно е унапредувањето на електронските евиденции и механизмите за следење на имотот и постапките, како и електронскиот систем за продажба. Јавните електронски аукции овозможуваат секој граѓанин да го следи текот на продажбата преку веб-страницата на Агенцијата, што придонесува за поголема отчетност, подобра контрола и зајакнување на довербата во институциите.
	Воедно, законот носи модернизација и во делот на електронската продажба, управувањето со привремено одземениот имот, социјалната реупотреба, како и воведување дополнителни механизми за спречување злоупотреби во постапките.
	Како што напоменавте законот предвидува и подобра меѓуинституционална соработка. Кои се најчестите предизвици со кои Агенцијата се соочува и како функционира во пракса?
	Да, управувањето со одземениот и конфискуван е комплексен процес кој по својата природа бара постојана координација помеѓу повеќе институции – судови, јавни обвинителства, Министерството за внатрешни работи, извршители, инспекциски органи, Агенција за катастар, Народна банка, Централен регистар, Царинска управа, финансиски институции и други надлежни органи.
	Еден од најчестите предизвици е навремената размена на информации и документација, особено во случаи кога постапките се комплексни и вклучуваат различни видови имот.
	Во пракса, многу е важно навремено доставување на правосилните одлуки, точна евиденција на имотот и брза координација при негово преземање, чување и понатамошно управување. Особено чувствителен сегмент е обезбедувањето следливост и зачувување на вредноста на имотот до неговата конечна реализација.
	Токму затоа, во рамки на реформските процеси и со поддршка од ЕУ и ИПА проектот „Rule of Law“, значителен акцент се става на зајакнување на меѓуинституционалната соработка, стандардизација на процедурите и дигитализација на процесите и евиденциите.
	Новата систематизација и организациска поставеност овозможуваат појасно дефинирани контакт точки, подобра координација помеѓу секторите и поефикасна комуникација со надворешните институции. Тоа во пракса значи побрзо постапување, поголема транспарентност и поефикасно управување со конфискуваниот имот.
	Проектот ја поддржува работата на Агенцијата. Кои конкретни активности или алатки најмногу придонесоа за унапредување на вашето работење?
	Проектот „Поддршка на ЕУ за владеење на правото“ имаше суштинска улога во институционалното зајакнување и развојот на Агенцијата. Треба да се има предвид дека Агенцијата е формирана во 2009 година, а со години нејзините капацитети не беа на потребното ниво. Екипираноста беше околу 40%, а институцијата немаше доволно институционално препознавање, ниту пак целосно разбирање на нејзините надлежности од страна на другите институции.
	Токму преку поддршката од „Rule of Law“ проектот беа трасирани и идентификувани клучните потреби на Агенцијата.
	Со нивна поддршка беше изработена сеопфатна анализа на состојбата во Агенцијата, која претставуваше стратешки документ ипатоказ за нејзиниот понатамошен развој и основа за иницирање на активностите во рамки на реформската агенда, особено во делот на целосно екипирање на институцијата – процес кој денес е во напредна фаза на реализација.
	Како резултат на оваа поддршка, беа изработени и новиот Правилник за внатрешна организација и Правилник за систематизација на работните места, целосно усогласени со новиот Закон за управување со конфискуван имот, имотна корист и одземени предмети во кривична и прекршочна постапка. Агенцијата како институција која ја извршува правосилната судска пресуда, а не е дел од финансиските истраги, во пракса често се соочувавме со предизвици поврзани со неизвршливост или недоволна прецизност на судските одлуки. Иако Агенцијата постапува по правосилноста на пресудата, таа во пракса врши и дополнителни оперативни сознанија за имотот, со цел ефикасно спроведување на одлуката. Токму тука беа најголемите практични предизвици.
	Преку работилниците, обуките и вклучувањето на Агенцијата на меѓуинституционално ниво, значително се подобрија практичните „гапови“ во системот. Често велиме дека за да има квалитетна конфискација, потребна е и квалитетна и извршлива судска пресуда. Денес, благодарение на оваа поддршка, значително е зајакната меѓуинституционалната соработка и подобро се разбира улогата на Агенцијата во целиот систем. Дополнително, со поддршка на проектот беа изработени подзаконски акти и стандардни оперативни процедури согласно ЕУ стандарди, што овозможи поголема стандардизација, јасни процедури и поефикасно постапување.
	Особено важно е и тоа што преку овие активности Агенцијата стана многу попрепознатлива – не само на национално, туку и на меѓународно ниво, како институција која активно работи на унапредување на системот за управување со одземен и конфискуван имот. Низа годините, поддршката од проектот не беше само техничка помош, туку вистински двигател на реформите, институционалното зајакнување и професионализацијата на Агенцијата.
	Ако погледнеме напред, што за Вас би значел „успешен систем“ за управување со конфискуван имот – кои резултати би покажале дека реформите навистина дале ефект?
	За мене, успешен систем за управување со конфискуван имот би значел систем кој е ефикасен, транспарентен, функционален и целосно усогласен со европските стандарди, но истовремено и практично применлив во нашиот институционален контекст.
	Тоа пред сè би значело судските одлуки да бидат брзо, јасно и целосно извршливи, а Агенцијата навремено и ефикасно да постапува по нив, без административни пречки и институционални неусогласености.
	Успешен систем значи и целосна следливост на имотот – од моментот на привремено одземање, преку проценка, чување и управување, до конечна продажба или друга форма на реализација. Токму затоа електронскиот регистар, дигитализацијата и стандардизираните процедури се исклучително важни.
	Воедно, еден од најважните показатели за успех би бил значително зајакната меѓуинституционална соработка и јасно разбирање на улогата на секоја институција во процесот. Денес веќе имаме позитивни поместувања во тој дел, но целта е да изградиме систем во кој институциите ќе функционираат координирано и навремено.
	Успешен систем значи и зачувување на вредноста на имотот, намалување на ризиците од злоупотреби, како и поголема транспарентност и доверба на јавноста во институциите. Особено важно е граѓаните да гледаат дека постои јасен, контролиран и отчетен систем на управување со одземениот и конфискуваниот имот.
	Сепак тоа што е најкруцијално,  сметам дека  многу важен индикатор за успешност би бил “ track record” системот и меѓуинституционалниот регистар, преку кои би можеле да добиеме реални статистички показатели за ефектите од конфискацијата и управувањето со имотот. Доколку преку тие механизми статистички се покаже процентуално намалување на одредени форми на криминал, тогаш тоа би бил најсилниот доказ дека системот функционира.
	Пораката мора да биде јасна – криминалот не се исплати. Токму суштината на конфискацијата е да се одземе економската моќ стекната преку криминал и да се покаже дека никој не може да има корист од незаконски стекнат имот.
	За мене, вистински показател дека реформите дале ефект ќе биде и моментот кога Агенцијата ќе функционира како целосно екипирана, професионална и институционално препознатлива институција, со јасни процедури, обучен стручен кадар и современи механизми за управување, која е препознаена како доверлив партнер и на национално и на меѓународно ниво.
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